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	 สถาบันคลังสมองของชาติมีความยินดีน�ำเสนอโครงการศึกษาดูงาน 

และหลกัสตูรต่างๆ ส�ำหรับปี 2558 น้ี เพ่ือสนบัสนนุกรรมการสภามหาวทิยาลยั             

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย บุคลากรในมหาวิทยาลัย ตลอดจนนิสิตนักศึกษาและ 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่นๆ ในระบบอุดมศึกษาไทยให้ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

ตดิตามประเดน็ใหม่ๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพือ่ความก้าวหน้าและ

การปรับตัวอย่างต่อเนื่อง 

2558
สถาบันคลังสมองของชาติ

กิจกรรม

Event &
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	 กิจกรรมต่างๆ ในเอกสารนี้ประกอบด้วย 10 หมวด คือ

	 1.	 หลักสตูรการก�ำกบัดแูล ได้แก่ หลกัสตูรธรรมาภบิาลเพ่ือการพฒันา 

	 	 อุดมศึกษา (University Governance Programme : UGP) และ 

	 	 หลกัสตูรธรรมาภบิาลเพือ่การพฒันาคณะ (Faculty Governance  

	 	 Programme : FGP)

	 2.	 หลกัสูตรการบริหารจดัการ ได้แก่ หลกัสูตรผูน้�ำเพือ่การเปลีย่นแปลง  

	 	 (DFC) หลกัสูตรผูบ้รหิารชดุโครงการวจิยัและนวตักรรม (Research &  

	 	 Innovation Executive Programme: R&I) หลักสูตรการบริหาร 

	 	 ความเสีย่งของมหาวทิยาลยั (University Risk Management: URM)

1. หลักสูตร
การกำกับดูแล 

2. หลักสูตร
การบริหารจัดการ 

3. หลักสูตรงาน
วิชาการเพื่อสังคม

4. หลักสูตร
การเรียนการสอน 

8. งานเครือขาย
ทางวิชาการ

7. โครงการสัมมนา
ทางวิชาการ

9. โครงการ
วารสารวิจัยเพื่อ
พัฒนาเชิงพื้นที่

10. การจัดสรรทุน
งานวิจัยเชิง

นโยบายเกษตร

6. โครงการศึกษา
ดูงานตางประเทศ 

5. หลักสูตร
อาสาสมัครใน

สถาบันอุดมศึกษา
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	 3.	 หลักสูตรงานวิชาการเพื่อสังคม ได้แก่ หลักสูตรผู้บริหารวิชาการ 

	 	 เพือ่สงัคม (Socially-engaged Scholarship - SeS) และหลกัสตูร 

	 	 นักวิชากรเพื่อสังคม (Socially-engaged Academics - SeA)

	 4.	 หลักสูตรการเรียนการสอน  ได ้แก ่  หลัก สูตรการเรียน 

	 	 การสอนส�ำหรับนักศึกษา Gen Z (Teaching and Learning for  

	 	 Generation Z)

	 5.	 หลกัสตูรอาสาสมัครในสถาบันอดุมศกึษา ได้แก่ หลกัสตูรบทบาท 

	 	 สถาบนัอดุมศึกษากบัการจัดการอาสาสมคัรในสถานการณ์ภยัพบัิติ

	 6.	 โครงการศกึษาดงูานต่างประเทศ ในปี 2558 นี ้สถาบันฯ จะมกีาร 

	 	 ศึกษาดูงาน  5  ครั้ง คือ ญึ่ปุ่น เยอรมันและเนเธอร์แลนด์ ฮ่องกง  

	 	 ออสเตรเลีย และสหราชอาณาจักร

	 7.	 โครงการสัมมนาทางวิชาการ 

	 8.	 งานเครอืข่ายทางวชิาการ ได้แก่ พนัธกจิสมัพนัธ์มหาวทิยาลยักบั 

	 	 สังคม (Engagement Thailand: EnT) และเครือข่ายผู้ประเมิน  

	 	 (Thailand Evaluation Network : TEN)

	 9.	 โครงการวารสารวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่

	 10. การจัดสรรทุนงานวิจัยเชิงนโยบายเกษตร

	 สถาบันคลังสมองของชาติขอขอบพระคุณท่านผู ้สนใจทุกท่าน 

ทีไ่ด้ให้การสนบัสนนุกจิกรรมของสถาบนัฯ เป็นอย่างดตีลอดมา และหวงัเป็น

อย่างยิ่งว่าจะได้มีโอกาสร่วมงานกับท่าน อีกในปี 2558 นี้

	 	 	 	 	 ศ.ดร.ปิยะวัติ บุญ-หลง

	 	 	 	 ผู้อ�ำนวยการสถาบันคลังสมองของชาติ

Event &
 A

ctivities 2558



Event & Activities 2558
06

สารบัญ
หน้า

03

09

39

51

59

67

กิจกรรมสถาบันคลังสมองของชาติ 2558

สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย

13	 หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา

19	 หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาคณะ

25	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

29	 หลักสูตรกฎหมายที่ส�ำคัญส�ำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย

33	 โครงการการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย

หลักสูตรการบริหารจัดการ

39	 หลักสูตรผู้น�ำเพื่อการเปลี่ยนแปลง

47	 หลักสูตรผู้บริหารชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม

หลักสูตรงานวิชาการเพื่อสังคม

51	 หลักสูตรผู้บริหารวิชาการเพื่อสังคม

57	 หลักสูตรนักวิชาการเพื่อสังคม

หลักสูตรการเรียนการสอน

59	 หลักสูตรการเรียนการสอนส�ำหรับนักศึกษา Gen Z

หลักสูตรอาสาสมัครในสถาบันอุดมศึกษา

67	 หลักสูตรบทบาทสถาบันอุดมศึกษากับการจัดการอาสาสมัครใน

	 สถานการณ์ภัยพิบัติ
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หน้า

71

87

97

107
111
113

โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ

71	 เยอรมันและเนเธอร์แลนด์

75	 ฮ่องกง

79	 ออสเตรเลีย

83	 สหราชอาณาจักร

โครงการสัมมนาทางวิชาการ

87	 From Green University to Sustainable Campus: Experiences	

	 from the University of Hong Kong

91	 Innovation in Teaching and Learning :the Australian Experiences

95	 University Leadership: Changing times for Thai Universities

งานเครือข่ายทางวิชาการ

97	 Thailand Evaluation Network (TEN)

101	 Engagement Thailand (EnT)

โครงการวารสารวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่

การจัดสรรทุนงานวิจัยเชิงนโยบายเกษตร

ปฏิทินกิจกรรม

สารบัญ
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UGI
	 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) 

ซึง่เป็นแผนแม่บทก�ำกบัการพฒันาอดุมศกึษาของไทย โดยคณะรฐัมนตรมีมีติ

เห็นชอบเมื่อวันที่ 15 มกราคม 2551 ก�ำหนดว่า “...ธรรมาภิบาล และ          

การบริหารจัดการ (Governance and Management) เป็นปัจจัยส�ำคัญ 

ที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และอุดมศึกษาในภาพรวม 

กล่าวคือ หากสถาบันอุดมศึกษามีกลไกการก�ำหนดทิศทางท่ีดีและก้าวหน้า 

พร้อมการขับเคลื่อนโดยการบริหารคนที่มีประสิทธิภาพแล้ว ภารกิจของ

มหาวทิยาลยักส็�ำเรจ็ลลุ่วงไปได้ บทบาทและความรบัผดิชอบขององค์กรสงูสดุ

ในที่นี้คือ  “สภามหาวิทยาลัย” มีความส�ำคัญต่อความเจริญของสถาบัน และ

ผลผลิตที่ดี....” 

	 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฯ ยังได้ก�ำหนดแนวทางการพัฒนา 

ธรรมาภบิาล และการบรหิารจัดการอดุมศึกษา โดยการจดัตัง้องค์กรหรอืกลไก

พัฒนาผู้ก�ำกับนโยบาย และผู้บริหาร ในลักษณะเดียวกับ สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบรษิทัไทย (Thai Institute of Directors: IOD) เพือ่ท�ำหน้าที่ 

พัฒนาผู้บริหารตั้งแต่กรรมการสภามหาวิทยาลัย ไปจนถึงผู้บริหารระดับสูง

สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย
University Governance Institute: UGI

สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย
U

niversity G
overnance Institute: U

G
I
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ของมหาวิทยาลัย โดยด�ำเนินการจัดฝึกอบรม ให้ความรู ้ จัดเยี่ยมชม  

สร้างเครือข่ายเวทีแลกเปลี่ยนความคิด และสนับสนุนการสร้างองค์กร  

รวมทั้งนวัตกรรมการบริหารนโยบายและการจัดการ

	 สถาบนัคลงัสมองของชาติ ซึง่เป็นหน่วยงานภายใต้มลูนธิส่ิงเสรมิทบวง

มหาวิทยาลัย ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้เล็งเห็นความส�ำคัญ

ของการน�ำแนวทางการพัฒนา ธรรมาภบิาลและการบรหิารจดัการอดุมศกึษา

ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฯ มาเป็นพลงัในการขับเคลือ่นการพฒันา 

กรรมการสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย โดยจัด

หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา (University Governance 

Programme: UGP) ส�ำหรบักรรมการสภามหาวทิยาลัย หลักสตูรธรรมาภบิาล 

เพื่อการพัฒนาคณะ (Faculty Governance Programme: FGP) ส�ำหรับ

กรรมการประจ�ำคณะและด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนา 

ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษาตั้งแต่ปี 2552 เป็นต้นมาท�ำให้

เกิดการต่ืนตัวในมหาวิทยาลัยอย่างกว้างขวาง และเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ในด้านการก�ำกับดูแลที่ดีมากขึ้น   เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในการด�ำเนนิงาน คณะกรรมการการบรหิารสถาบันคลงัสมองของชาต ิในการ

ประชุมครั้งที่ 3/2556 เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2556 ได้มีมติเห็นชอบ         

ให้จัดตั้ง “สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย” (University Governance 

Institute - UGI) ขึ้น เป็นหน่วยงานภายในสถาบันคลังสมองของชาติ เพื่อให้

มีภารกิจและภาพลักษณ์ที่ชัดเจนในการส่งเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลใน

มหาวิทยาลัยต่อไป
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	 ธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษาอย่างยั่งยืน

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

วตัถปุระสงค์

	 1.	จัดการฝึกอบรมให้ความรู้ จัดเยี่ยมชม สร้างเครือข่าย เปิดเวทีแลก 

	 	 เปลี่ยนความคิดและสนับสนุนการวิจัยองค์กร และนวัตกรรมการ 

	 	 บริหารนโยบาย (Governance) และการจัดการ (Management)

	 2.	ผลิตหลักสูตรการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาให้แก่ผู้บริหาร 

	 	 ทุกระดับของมหาวิทยาลัย

	 3.	จัดให้มีเวทีถ่ายทอดนโยบายและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การ 

	 	 บริหารนโยบาย ระหว่างรัฐมนตรี คณะกรรมการการอุดมศึกษา   

	 	 นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย

	 4.	เสริมสร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับองค์กรในประเทศและ 

	 	 ต่างประเทศ

	 5.	สนบัสนนุการวจิยั และจดัการความรูเ้กีย่วกบัธรรมาภบิาลและการ 

	 	 บริหารจัดการมหาวิทยาลัย

	 6.	เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์องค์ความรู ้ แนวทางปฏิบัติท่ีดี และ 

	 	 นวัตกรรมธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย

	 เพื่อน�ำแนวทางการพัฒนาธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ

อุดมศกึษาภายใต้กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาวฯ มาเป็นกลไกขับเคลือ่นการ

พัฒนาอุดมศึกษาและมหาวิทยาลัย โดยยึดถือหลักความโปร่งใส นิติธรรม 



12 Event & Activities 2558

UGI Services

ความรับผิดชอบ ความเสมอภาค คุณธรรม ความคุ้มค่า และการมีส่วนร่วม 

เพื่อมุ่งสู่ความเข้มแข็งของอุดมศึกษา ด้วยการสร้างผู้น�ำการบริหารนโยบาย

หรือธรรมาภิบาลและการจัดการ 

ยุทธศาสตร์ 

	 ยทุธศาสตร์ส�ำคัญของสถาบนัธรรมาภบิาลมหาวทิยาลยัมี 6 ด้าน ได้แก่

	 1.	การจัดฝึกอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ประสบการณ์ และปรับ 

	 	 กระบวนทัศน์

	 2.	การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และวิธีปฏิบัติที่ดี

	 3.	การสนับสนุน และการจัดการโครงการวิจัยเก่ียวกับธรรมาภิบาล 

	 	 และการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย

	 4.	การจัดการความรู้ การพัฒนาองค์ความรู้ และนวัตกรรมด้าน 

	 	 ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ

	 5.	การสร้างเครอืข่ายและความร่วมมอืกบัองค์กรต่างๆ ทัง้ภายในและ 

	 	 ต่างประเทศ

	 6.	การส่งเสริมและการเผยแพร่ความรู้

•	 หลักสูตร

•	 สัมมนาวิชาการ

•	 In-House Training**

•	 การศึกษาวิจัย

•	 การประเมินมหาวิทยาลัย/อธิการบดี**

•	 การศึกษาดูงานในประเทศและต่างประเทศ**

หมายเหตุ**	 สถาบันธรรมธิบาลมหาวิทยาลัยจะพิจราณารายละเอียดในการด�ำเนินการ 

	 	 	 เป็นรายกรณี
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	 กรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ซ่ึง 

เป็นแผนแม่บทก�ำกบัการพฒันาอดุมศกึษาของไทย ได้ก�ำหนดให้ธรรมาภบิาล

และการบรหิารจดัการ (Governance and Management) เป็นปัจจยัส�ำคญั

ที่มีผลกระทบโดยตรงต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและอุดมศึกษาสถาบัน

อุดมศึกษาจ�ำเป็นต้องมีกลไกการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานที่ดีและ            

มีประสิทธิภาพ โดยท่ี “สภามหาวิทยาลัย” เป็นองค์กรสูงสุดที่มีบทบาท     

และความรับผิดชอบต่อความเจริญก้าวหน้าของสถาบันการศึกษานั้นๆ       

สภามหาวทิยาลยัท�ำหน้าทีก่�ำกบัดแูลการด�ำเนนิการของมหาวทิยาลยัให้เป็น

ไปตามที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยและตามที่สังคม     

และประเทศชาติมุ่งหวัง โดยยึดถือหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการ  

ที่ดีสภามหาวิทยาลัยในฐานะสภาผู้ก�ำกับ (Governing Board) เป็นคณะ

กรรมการหรือกลุ่มบุคคลที่มีบทบาทส�ำคัญในการท�ำหน้าท่ีพิทักษ์รักษาผล

ประโยชน์ และก�ำกับควบคุมคุณภาพการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยตาม

ภารกจิด้านต่างๆ  การปฏบิติัหน้าทีข่องสภามหาวทิยาลยัอย่างมปีระสทิธภิาพ 

จงึเป็นหวัใจส�ำคญัของการสร้างการก�ำกบัดแูลท่ีด ี เพือ่ให้การบรหิารมหาวทิยาลยั 

อยู่ในครรลองของการบริหารและการจัดการที่ดี ตามระบบคุณธรรม โปร่งใส

และตรวจสอบได้

UGPหลักสูตรธรรมาภิบาล
เพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา
University Governance Programme: UGP

หลักสูตรธรรมาภิบาลเพ
ื่อการพ

ัฒ
นาอุดมศึกษา
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	 “สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย” ได้จัดตั้งขึ้นภายใต้สถาบันคลัง

สมองของชาต ิมลูนธิิส่งเสรมิทบวงมหาวิทยาลยั ได้เริม่จดัหลักสตูร “ธรรมาภบิาล 

เพ่ือการพฒันาอดุมศกึษา” (University Governance Programme: UGP) 

ขึ้น เมื่อ พ.ศ. 2552 ส�ำหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยได้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ และแสดงความคิดเห็น

ร่วมกันเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก 

ธรรมาภบิาลและการบรหิารจดัการทีด่ ี ตลอดจนการสร้างเครอืข่ายความร่วมมอื 

และความเข้าใจที่ดีระหว่างกัน

วตัถปุระสงค์
	 1.	เพือ่เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจร่วมกนั เกีย่วกบับทบาทและหน้าที่ 
	 	 ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ภายใต้นโยบายและปรัชญา 
	 	 อุดมศึกษา และประเด็นท้าทายอุดมศึกษาในปัจจุบัน

	 2.	เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความคิดเห็นใน 
	 	 เรือ่งต่างๆ เกีย่วกบับทบาทของสภามหาวทิยาลยัในการก�ำกบัดแูล 
	 	 การบรหิารเงนิและทรพัย์สนิ การเปิดหลกัสตูร และการบรหิารงาน 
	 	 บุคคล ตลอดจนผลักดันความคิดเหล่านั้นให้บังเกิดผล

	 3.	เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความคิดเห็นใน 
	 	 เรื่องเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในมหาวิทยาลัย 

	 4.	เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับอ�ำนาจหน้าท่ีของสภา 
	 	 มหาวิทยาลัยในการออกกฎ ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับต่างๆ  
	 	 (ค�ำสั่งทางปกครอง) 

	 5.	เพือ่เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับประเดน็ข้อพพิาทเกีย่วกบั 
	 	 มหาวิทยาลัยในศาลปกครอง

	 6.	เพือ่เสรมิสร้างความร่วมมอื และสร้างเครอืข่ายของผูด้�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการ 

	 	 อุดมศึกษาของประเทศ
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เน้ือหาหลักสูตร ประกอบด้วยเนื้อหา 11 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1: บทบาทและหน้าที่กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

	 	 •	 บทบาทและหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย  

	 	 •	 บทบาทสภามหาวทิยาลยัในการก�ำหนดเป้าหมาย นโยบาย และ 

	 	 	 แนวทางในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

	 	 •	 ระดมความคิดเห็นเพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาการก�ำกับ 

	 	 	 ดูแลมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ 2:	บทบาทสภามหาวทิยาลยัในการก�ำกบัการจดัการศกึษา : การอนมุตั ิ

	 	 การเปิดสอน หลักสูตร การศึกษา 

ส่วนที่ 3:	บทบาทของสภามหาวิทยาลัยในการก�ำกับการบริหารการเงินและ 

	 	 ทรัพย์สิน  

ส่วนที่ 4:	บทบาทสภามหาวิทยาลัยในการก�ำกับการบริหารงานบุคคล 

ส่วนที่ 5: กฎหมายและวิธีปฏิบัติที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยควรทราบ 

ส่วนที่ 6: มหาวิทยาลัยกับคดีพิพาทในศาลปกครอง 

ส่วนที่ 7: การก�ำกับการบริหารความเสี่ยงในมหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ 8:	การประเมินสภามหาวิทยาลัย 

ส่วนที่ 9:	สภามหาวิทยาลยักบัเรือ่งผลประโยชน์ทบัซ้อน (Conflict of Interests)  

ส่วนที่ 10: การวิเคราะห์กรณีศึกษา (Case Study) 

ส่วนที่ 11: การดูงาน: แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

รปูแบบ 	 การบรรยาย กรณีศกึษา และแลกเปลีย่นเรยีนรู ้พร้อมทัง้การศกึษา 

	 	 ดูงาน

หลักสูตรธรรมาภิบาลเพ
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กลุ่มเป้าหมาย จ�ำนวนรวม 30 ท่าน โดยมีคุณสมบัติดังนี้

	 1.	เป็นนายกสภามหาวิทยาลัย

	 2.	เป็นอุปนายกสภามหาวิทยาลัย

	 3.	เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ  

	 4.	เป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยั (กรรมการสภามหาวทิยาลยัซ่ึงเลอืก 
	 	 ตัง้จากผูบ้ริหารระดับคณบดหีรอืเทยีบเท่า กรรมการสภามหาวทิยาลัย  
	 	 ซึ่งเลือกจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยท่ีมิใช่คณาจารย์ประจ�ำ   
	 	 กรรมการสภามหาวทิยาลยัซึง่เลอืกต้ังจากคณาจารย์ประจ�ำ หวัหน้า 
	 	 ส่วนงานหรือเทียบเท่า)

	 5.	เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย (อธิการบดี  
	 	 รองอธกิารบดี ผูช่้วยอธกิารบด ีคณบด ีหรอืต�ำแหน่งอืน่ๆ ท่ีเทียบเท่า)

	 6.	เป็นประธานสภาคณาจารย์

	 7.	เป็นนายกสมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย

	 8.	เป็นเลขานกุารสภามหาวทิยาลยั ผูช่้วยเลขานกุารสภามหาวทิยาลยั

	 9.	เป็นผูม้ปีระสบการณ์หรือมคีวามสนใจด้านอุดมศึกษา ด�ำรงต�ำแหน่ง 
	 	 หรือเคยด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการของรัฐวิสาหกจิ องค์กรมหาชน หรือ 

	 	 บริษัทมหาชนจ�ำกดั 

ส่ิงท่ีจะได้รบั
	 1.	มีความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะ 
	 	 กรรมการสภามหาวิทยาลัยตามหลักการธรรมาภิบาลและการ 
	 	 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่ดี และแนวทางในการก�ำกับดูแล 
	 	 อุดมศึกษาที่ดีในประเด็นเฉพาะต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจหลัก 
	 	 ของมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการเงินและทรัพย์สิน  
	 	 การเปิดหลักสูตรใหม่ และการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะส่งผลดีต่อ 

	 	 การก�ำกับดูแลมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
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	 2.	มีความรู้ความเข้าใจในอ�ำนาจหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยในการ 

	 	 ออกกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  

	 	 (ค�ำสัง่ทางปกครองของสภามหาวทิยาลยั) มากยิง่ขึน้ เพือ่ประโยชน์ 

	 	 ในการก�ำกบัดูแลมหาวทิยาลยัอย่างมปีระสทิธผิลและประสทิธภิาพ

	 3.	มคีวามรูค้วามเข้าใจในประเดน็ข้อพพิาททีเ่กีย่วกบัมหาวทิยาลยัใน 

	 	 ศาลปกครอง และบทบาทของศาลปกครองในการวนิจิฉยัข้อพพิาท 

	 	 เกี่ยวกับมหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น

	 4.	มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ความคิดเห็น ในเรื่องการ 

	 	 จรรยาบรรณของกรรมการสภามหาวทิยาลยั ผลประโยชน์ทบัซ้อน  

	 	 และประเด็นท้าทายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องกับการก�ำกับดแูลมหาวทิยาลยั 

	 	 ในบริบทปัจจุบัน

	 5.	มีโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายระหว่างกรรมการ 

	 	 สภามหาวิทยาลัยของประเทศไทย อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ 

	 	 พัฒนาอุดมศึกษาไทยต่อไปในอนาคต

ระยะเวลา สถานท่ีการศกึษาอบรม และเกณฑ์การส�ำเรจ็การศกึษา  
	 การเข้ารับการอบรมในหลักสูตรนี้ ใช้เวลาท้ังสิ้น 42 ช่ัวโมง (8 วัน)  

ณ โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส ถนนพญาไท กรุงเทพฯ     

	 ในการเข้าร่วมในหลกัสตูรน้ี  ผูเ้ข้าร่วมหลกัสตูรจะต้องเข้าหลกัสตูรครบ

เต็มเวลาของการอบรม ในหลักสูตรทั้งหมด ในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วม

หลกัสตูรในเนือ้หาส่วนใดส่วนหนึง่ได้ ผูเ้ข้าร่วมหลกัสตูรสามารถขอเข้ารบัการ

อบรมในเน้ือหาส่วนทีข่าดน้ันได้ในหลกัสตูรรุน่ถัดไป ท้ังนี ้การเข้าร่วมหลกัสูตร

เต็มเวลาของการอบรมในหลักสูตรทั้งหมดเป็นหลักเกณฑ์ส�ำคัญในการ

พิจารณาการส�ำเร็จหลักสูตรและการได้รับเกียรติบัตรหลักสูตร 
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ระยะเวลา

ติดต่อ
สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ภายใต้สถาบันคลังสมองของชาติ
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 101, 108 (ส�ำนักงาน)
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
E-mail: 		 carjhan1411@gmail.com

ค่าลงทะเบียน  50,000 บาท ต่อ 1 ท่าน

รุ่น วัน/เดือน/ปี

UGP21 15-17/21-24 กรกฎาคม และ 28 สิงหาคม 2558

UGP22 11-13/17-20 พฤศจิกายน และ 18 ธันวาคม 2558
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	 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) 

ซึง่เป็นแผนแม่บทก�ำกบัการพฒันาอดุมศกึษาของไทย ได้ก�ำหนดให้ธรรมาภบิาล 

และการบริหารจัดการ (Governance and Management) ไว้ ซึ่งเป็น 

ปัจจยัส�ำคญัทีม่ผีลกระทบโดยตรงต่อการพฒันามหาวทิยาลยัและอดุมศกึษา  

หากสถาบนัอดุมศกึษามกีลไกการก�ำหนดทิศทางทีด่แีละก้าวหน้า พร้อมกบัการ 

ขบัเคล่ือน โดยการบรหิารงานทีม่ปีระสทิธภิาพแล้ว ภารกจิของมหาวทิยาลยั

กส็�ำเรจ็ลุล่วงไปได้ กรอบแผนอดุมศกึษาระยะยาวฯ  ยงัให้ความส�ำคญักบัการ

สร้างความเปลีย่นแปลงในมหาวิทยาลยัโดยอาศัยการก�ำหนดและก�ำกับนโยบาย 

การบริหารจัดการให้เกิดการปฏิบัติ การมีผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง ตลอดจน 

การผลิตหลักสูตรการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาให้แก่ผู ้บริหารทุก 

ระดบัตัง้แต่การบรหิารระดบัสงูคอืมหาวทิยาลยัลงไปถงึ คณะ ภาควิชา สาขา 

รวมทั้งให้การฝึกอบรมผู้พัฒนาหลักสูตรและผู้สอนอย่างต่อเนื่อง อันเป็น 

กระบวนการสร้างความเข้มแขง็ให้มหาวทิยาลยัด้วยการสร้างผูน้�ำ การบรหิาร

นโยบายหรือธรรมาภิบาล และการจัดการ

FGPหลักสูตรธรรมาภิบาล
เพื่อการพัฒนาคณะ
Faculty  Governance Programme: FGP

หลักสูตรธรรมาภิบาลเพ
ื่อการพ
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	 “สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย” ได้จัดตั้งขึ้นภายใต้สถาบัน 

คลังสมองของชาติ มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย ได้เริ่มจัดหลักสูตร  

“ธรรมาภบิาล เพือ่การพฒันาคณะ” (Faculty Governance Programme: FGP) 

ขึน้เมือ่ พ.ศ. 2555 ส�ำหรบักรรมการคณะ เพือ่ให้กรรมการคณะได้แลกเปลีย่น 

เรยีนรู ้ประสบการณ์ และแสดงความคิดเหน็ร่วมกนัเกีย่วกบัการบรหิารจดัการ

คณะอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการที่ด ี

ตลอดจนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และความเข้าใจที่ดีระหว่างกัน   

วตัถปุระสงค์
	 1.	เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาทและหน้าที่ของ 

	 	 คณะกรรมการประจ�ำคณะในการบริหารงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ 

	 	 ของสถาบนัอดุมศึกษาอย่างมปีระสทิธภิาพให้สอดคล้องกบันโยบาย  

	 	 ปรชัญาอดุมศกึษา และกรอบแผนอดุมศกึษาระยะยาวฯ  ตลอดจน 

	 	 สถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา

	 2.	เพื่อเสริมสร้างความรู ้ ความเข้าใจในบริบทของอุดมศึกษาใน 

	 	 ระดับชาติและสากล ทางด้านการศึกษา ด้านการวิจัยและพัฒนา  

	 	 และด้านคุณภาพของการอุดมศึกษา ตลอดจนประเด็น ท้าทาย 

	 	 อุดมศึกษาในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนผลักดันความคิด 

	 	 เหล่านั้นให้บังเกิดผล

	 3.	เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ในการถ่ายทอดนโยบายจาก 

	 	 สภามหาวทิยาลัย ผูบ้รหิารระดับสงูไปสูก่ารปฏบิตั ิการวางแผนงาน 

	 	 และวธิดี�ำเนนิงานทีช่ดัเจน การบรหิารผลการปฏิบตังิาน การแก้ไข 

	 	 ปัญหาในการปฏิบัติงาน การปรับปรุงพัฒนางานที่อยู ่ในความ 

	 	 รับผิดชอบของคณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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	 4.	เพื่อส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และความคิดเห็น 

	 	 ในเรื่องเกี่ยวกับการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการคณะ ภายใต้หลัก 

	 	 ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษาที่ดี

	 5.	เพื่อเสริมสร้างสัมพันธภาพและเครือข่ายความร่วมมือในระหว่าง 

	 	 คณะกรรมการคณะของสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ อันน�ำไปสู่ความ 

	 	 ร่วมมือในการด�ำเนินงานทั้งภายในและระหว่างหน่วยงานท่ีมั่นคง 

	 	 และยั่งยืน

เน้ือหาหลักสูตร   เน้นบทบาทของคณะกรรมการคณะในประเดน็ต่างๆ ดงันี้

รปูแบบ 	 การบรรยายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กรณีศึกษาและการฝึก 

	 	 ปฏิบัติ

กลุ่มเป้าหมาย	 กรรมการในคณะกรรมการอ�ำนวยการคณะ  คณะกรรมการ 

	 	 	 ประจ�ำคณะ คณะกรรมการบรหิารคณะ ตลอดจนคณาจารย์  

	 	 	 ที่มีความสนใจ

หลักสูตรธรรมาภิบาลเพ
ื่อการพ
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ส่ิงท่ีจะได้รบั
	 1.	มคีวามรู ้ความเข้าใจ เกีย่วกบับทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

	 	 ประจ�ำคณะในการบริหารงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของสถาบัน 

	 	 อุดมศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  ให้สอดคล้องกับนโยบาย ปรัชญา 

	 	 อุดมศึกษา และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวฯ ตลอดจน 

	 	 สถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา   

	 2.	มคีวามรู ้ความเข้าใจในบรบิทของอุดมศกึษาในระดบัชาตแิละสากล  

	 	 ทางด้านการศึกษา ด้านการวิจัยและพัฒนา และด้านคุณภาพของ 

	 	 การอดุมศึกษา ตลอดจนประเด็นทีท้่าทายของอดุมศกึษาในปัจจบัุน 

	 	 และอนาคต

	 3.	มคีวามรู ้ความเข้าใจในการถ่ายทอดนโยบายจากสภามหาวทิยาลยั  

	 	 ผู้บรหิารระดับสงูไปสูก่ารปฏบิติั การวางแผนงานและวธิดี�ำเนนิงาน 

	 	 ที่ชัดเจน การบริหารผลการปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหาในการ 

	 	 ปฏิบัติงาน การปรับปรุงพัฒนางานท่ีอยู่ในความรับผิดชอบของ 

	 	 คณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 4.	มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และความคิดเห็น 

	 	 เกี่ยวกับการท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการประจ�ำคณะ ภายใต้หลัก 

	 	 ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษาที่ดี

	 5.	มีโอกาสในการสร้างความสัมพันธ์และเครือข่ายความร่วมมือ 

	 	 ในระหว่างคณะกรรมการประจ�ำคณะ ของสถาบนัอดุมศกึษาต่างๆ  

	 	 อันน�ำไปสู่ความร่วมมือในการด�ำเนินงานทั้งภายในและระหว่าง 

	 	 หน่วยงานที่มั่นคงและย่ังยืน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา 

	 	 อุดมศึกษาไทยต่อไปในอนาคต
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ระยะเวลา สถานท่ีการศกึษาอบรม 
	 การเข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรนี ้รวมทัง้การดงูานใช้เวลาทัง้สิน้ 4 วนั 

ณ โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส ถนนพญาไท กรุงเทพฯ  

ติดต่อ
สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ภายใต้สถาบันคลังสมองของชาติ
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 101, 108 (ส�ำนักงาน)
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
E-mail:		 carjhan1411@gmail.com

หลักสูตรธรรมาภิบาลเพ
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รุ่น วัน/เดือน/ปี

FGP8 16-19 มีนาคม 2558

FGP9 27-30 เมษายน 2558

FGP10 25-28 พฤษภาคม 2558

FGP11 17-20 สิงหาคม 2558

FGP12 5-8 ตุลาคม 2558

ค่าลงทะเบียน 28,500 บาท ต่อ 1 ท่าน
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	 “สภามหาวทิยาลยัเป็นองค์กรก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของมหาวทิยาลัย 
โดยมีอธิการบดีเป็นผู้บริหารสูงสุด มีคณบดีรับผิดชอบในการบริหารจัดการ
คณะ โดยผ่านกลไกของคณะกรรมการประจ�ำคณะ คณะกรรมการประจ�ำคณะ
จงึมบีทบาทส�ำคญัยิง่ในการน�ำนโยบายจากมหาวิทยาลยัสูก่ารปฏบิตัไิด้อย่าง
มีประสิทธิภาพ”

	 “บทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการประจ�ำคณะต้องสอดคล้องเช่ือมโยง
กบันโยบายและแผนพฒันาต่างๆ ของมหาวทิยาลยั โดยยดึถือหลกัธรรมาภบิาล 
และการบรหิารจัดการอดุมศึกษาท่ีดีตามกรอบแผนอดุมศึกษาระยะยาว 15 ปี 
ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) ซึ่งเป็นแผนแม่บทก�ำกับการพัฒนาอุดมศึกษา
ของไทย”

	 “บทบาทและภารกจิส�ำคัญประการหน่ึงของคณะกรรมการประจ�ำคณะ 
ก็คือการพัฒนาและยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทยให้สอดรับกับปรัชญา
อุดมศึกษาไทย และบริบทโลก ประชาคมอาเซียน ตลอดจนความท้าทาย     
ของอุดมศึกษาไทยในศตวรรษที่ 21”

	 “การบริหารคณะในศตวรรษที ่21 ให้มปีระสทิธภิาพ/ประสทิธผิลและ
การก�ำกับดูแลให้มีธรรมภิบาล ต้องอาศัยการประสานงานอย่างไร้ตะเข็บ
ระหว่างคณะกรรมการบริหารคณะและคณะกรรมการประจ�ำคณะ”

(ศ.ดร.นพ.ประสิทธิ์ วัฒนาภา)

	 “..ยากมากทีง่านใหญ่จะส�ำเรจ็โดยล�ำพัง ..แล้วจะให้คนเก่งมาช่วยคณะ
กันได้อย่างไร?”

(ศ.นพ.บรรจง มไหสวริยะ)

	 “Academic excellence  always begins with faculty ability 
to  introduce significant curriculum and pedagogical innovations.”  

(รศ.ดร.บวร ปภัสราทร) 
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	 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นเรื่องส�ำคัญในการ

บรหิารจดัการมหาวทิยาลยัในปัจจบุนั เนือ่งจากพลวตัรการเปลีย่นแปลงของ

สภาพแวดล้อมภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของมหาวทิยาลยัใน

หลากหลายมิติ เช่น การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศ การจัดอันดับ

มหาวทิยาลยั ความต้องการของผูม้ส่ีวนได้เสยี (ผูใ้ช้บัณฑิต นกัศกึษา ผูป้กครอง) 

การเปิดเสรทีางการศกึษา เป็นต้น ความท้าทายใหม่เหล่านีส่้งผลให้มหาวิทยาลยั 

ต้องเร่งปรบัตวัทัง้ด้านวชิาการและการบรหิารจดัการ ซึง่ความเสีย่งเป็นได้ทัง้

โอกาสและภยัคุกคาม ดังน้ันการบรหิารความเสีย่งทีด่ ีนอกจากจะช่วยป้องกนั

เหตุการณ์ไม่พึงประสงค์และส่งผลให้การด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุ

เป้าหมายตามพันธกจิและยุทธศาสตร์ส�ำคัญท่ีวางไว้แล้ว ยงัสามารถเพิม่โอกาส 

และมูลค่าให้กับมหาวิทยาลัยได้อีกด้วย 

	 การบรหิารความเสีย่งเป็นเรือ่งทีม่คีวามเกีย่วข้องกบับุคลากรทกุระดบั

ในมหาวิทยาลัยต้ังแต่ กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับสูง และ

พนักงานทุกคน ที่ต้องร่วมกันพิจารณาวิเคราะห์เชิงลึก เชิงบูรณาการ และ

เชือ่มโยงเข้ากบัการก�ำหนดยทุธศาสตร์ นโยบายแผนงาน แผนปฏิบัตกิาร และ

กิจกรรมของมหาวิทยาลัย ผ่านการน�ำการบริหารความเสี่ยงมาใช้ร่วมกับ

URMหลักสูตรการบริหารความเสี่ยง
ของมหาวิทยาลัย
University Risk Management: URM

หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
U
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กระบวนการท�ำงานภายในมหาวทิยาลยั ท�ำให้มีโอกาสท่ีจะประสบความส�ำเรจ็ 

มากกว่ามหาวิทยาลัยที่ไม่ได้ใช้กระบวนการบริหารความเส่ียง นอกจากนี ้ 

การบริหารความเสี่ยงที่ดีจะเป็นการวัดความสามารถและการด�ำเนินงาน 

ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยได้อีกด้วย

	 หัวใจส�ำคัญของหลักสูตรนี้ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมได้เข้าใจกระบวนการและ

ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง และพัฒนาแผนความเสี่ยงมหาวิทยาลัย 

ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)

วตัถปุระสงค์
	 1.	เพื่อปรับกระบวนทัศน์ เสริมความรู้ ความเข้าใจ ในการบริหาร 

	 	 ความเสีย่งของมหาวทิยาลยัตามมาตรฐาน COSO-ERM / ISO 31000  

	 	 และสามารถประเมินความเส่ียง การจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยง  

	 	 เพื่อให้เกิดผลในภาคการปฏบิตั ิ สามารถก�ำหนดความเสีย่งส�ำคญั  

	 	 (KeyRisks) และตัวช้ีวดัความเสีย่ง ส�ำคญั (Key Risk Indicator: KRI)  

	 	 ตลอดจนกระบวนการตรวจติดตาม และการปรับแผนบริหาร 

	 	 ความเสี่ยง

	 2.	เพื่อให้มีความตระหนักถึงความส�ำคัญการบริหารความเสี่ยง และ 

	 	 ความเชื่อมโยงกับระบบงานอื่นๆ เช่น การตรวจสอบภายใน การ 

	 	 ควบคุมภายใน การวางแผนกลยุทธ์ เป็นต้น

	 3.	เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์ และความคดิเหน็ในการพฒันา 

	 	 ระบบการบริหารความเสี่ยงภายใต้หลักธรรมมาธิบาลอุดมศึกษา 

	 	 ที่ดีรวมถึงการสร้างเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลัย
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เน้ือหาหลักสูตร  
	 ความรูด้้านการบรหิารความเสีย่งมหาวทิยาลยั เช่น การก�ำหนดความเสีย่ง 

ส�ำคญั (Key Risk Identification) และ Key Risk Indicators ระดบัความเสีย่ง 

ที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

การจัดท�ำแผนบริหารความเสี่ยงในมหาวิทยาลัย (Treatment Plan) และ 

การติดตาม รวมถงึการปรบัแผนบรหิารความเสีย่ง และการปรบัและสร้างวฒันธรรม 

มหาวิทยาลัย กลไกความเชื่อมโยงแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในมหาวิทยาลัยทุกระดับของมหาวิทยาลัย (คณะ สถาบัน ส�ำนัก ศูนย์ 

ภาควิชา และโครงการ)  

รปูแบบ	 การบรรยาย กรณีศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการอบรม 

	 	 เชิงปฏิบัติการ (Workshop)

Workshop I

Workshop II

Workshop III

การวิเคราะห์ SWOT และ External Factors ที่มีผลต่อ
การก�ำหนดความเสี่ยงส�ำคัญ (Key Risks)

การประเมินระดับความเสี่ยงส�ำคัญก่อนและหลังการ
ควบคุม - จัดการ

การจัดการแผนการบริหารความเสี่ยง การก�ำหนด 
KRI/ระบบการติดตาม

	 ทั้งนี้ ผู้เข้าร่วมหลักสูตรจะต้องจัดเตรียมข้อมูลของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) ยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยั 2) การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมและศกัยภาพของ

มหาวิทยาลัย (University SWOT Analysis) 3) แผนบริหารความเสี่ยงของ

มหาวทิยาลยั 4) แผนโครงการส�ำคัญทีม่ผีลกระทบต่อการพฒันามหาวทิยาลยั

ตามอัตลักษณ์หรือเอกลักษณ์ที่มหาวิทยาลัยมุ่งเน้น เช่น งานวิจัย Learning 

Innovation การบริการวิชาการ เป็นต้น

หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
U

niversity Risk M
anagem

ent: U
RM
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ค่าลงทะเบียน  15,000 บาท ต่อ 1 ท่าน

ส่ิงท่ีได้รบั
	 1)	ได้ปรบักระบวนทศัน์ในการบรหิารความเสีย่งของมหาวทิยาลยัตาม 
	 	 มาตรฐานฯ และสามารถประเมนิความเสีย่ง ได้แผนบรหิารความเสีย่ง  
	 	 ของมหาวิทยาลัย

	 2)	เกิดความตระหนักถึงความส�ำคัญการบริหารความเสี่ยง และความ 
	 	 เชื่อมโยงกับระบบงานอื่นๆ

	 3)	เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และเครือข่ายการบริหาร 
	 	 ความเสี่ยงระหว่างมหาวิทยาลัย

กลุ่มเป้าหมาย    
	 ผูบ้ริหารระดบัมหาวทิยาลยั/ คณะ/ ส่วนงาน รวมถึงกรรมการทีร่บัผดิชอบ 

ด้านการบริหารความเสี่ยงในมหาวิทยาลัย และมีความรู้ความเข้าใจพื้นฐาน

ด้านยุทธศาสตร์ การพัฒนาและการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย

ระยะเวลา       
	 การเข้ารับการอบรมในหลักสูตรนี้ใช้เวลาทั้งสิ้น 2 วัน 

ติดต่อ
สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ภายใต้สถาบันคลังสมองของชาติ
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 101, 108 (ส�ำนักงาน)
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
E-mail:		 carjhan1411@gmail.com

รุ่น วัน/เดือน/ปี

URM5 11-12 มิถุนายน 2558

URM6 9-10 กรกฎาคม 2558

URM7 6-7 สิงหาคม 2558
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LAWหลักสูตรกฎหมายที่ส�ำคัญ 
ส�ำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย

	 ปัจจุบันมีกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยจ�ำนวนมาก เช่น 

กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพลเรือนในสถาบัน

อดุมศกึษา กฎหมายว่าด้วยการบรหิารส่วนงานในสถาบันอดุมศกึษา กฎหมายว่า 

ด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา

แต่ละแห่ง  เป็นต้น ตลอดจนมกีารยกร่างกฎหมายเกีย่วกบัอดุมศกึษาทีส่�ำคญั

อกี 2 ฉบบั ได้แก่ ร่างกฎหมายว่าด้วยระเบยีบการบรหิารงานบุคคลในสถาบัน

อุดมศึกษา และร่างกฎหมายการอุดมศึกษาซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้บริหารและ

บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาทุกคน นอกจากนี้แล้ว ยังมีกฎหมายปกครอง

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง 

กฎหมายว่าด้วยความผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ กฎหมายว่าด้วยข้อมูล

ข่าวสารของราชการ กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งศาลปกครองและวิธีพิจารณา

คดีปกครอง เป็นต้น ผู้บริหารมหาวิทยาลัย จากทั้งสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ

ที่เป็นส่วนราชการ สถาบันอุดมศึกษาในก�ำกับของรัฐ และสถาบันอุดมศึกษา

เอกชน จ�ำเป็นต้องยึดกฎหมายเหล่านี้เป็นหลักเพื่อสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้

อย่างถูกต้อง อันจะน�ำไปสู ่การด�ำเนินงานการบริหารจัดการองค์กรที่ดี   

ตลอดจนลดความขัดแย้ง และลดข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจจะเกิดขึ้นได้

หลักสูตรกฎหมายที่ส�ำคัญ
 ส�ำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย
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	 “สถาบนัธรรมาภบิาลมหาวทิยาลยั” ซึง่จัดตัง้ขึน้ภายใต้ สถาบนัคลงัสมอง 

ของชาต ิมลูนธิส่ิงเสรมิทบวงมหาวทิยาลยั ได้จดัหลกัสตูร “กฎหมายทีส่�ำคัญ

ส�ำหรบัผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั” ขึน้ ส�ำหรบัผูบ้รหิารมหาวทิยาลัยโดยมวีตัถปุระสงค์ 

เพื่อให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจในหลักกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการ

ปฏบิตังิานเพิม่มากขึน้ รวมทัง้ลดความเสีย่งของการด�ำเนินงาน และการปฏบัิติ

หน้าที่ที่อาจขัดกับกฎหมายตลอดจนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ และ

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และความเข้าใจที่ดีระหว่างกัน   

วตัถปุระสงค์
	 1.	เพือ่เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบักฎหมายต่างๆ ทีผู่บ้รหิาร 

	 	 และบคุลากรมหาวทิยาลยัควรทราบ เพือ่การด�ำเนนิงานการปฏิบตัิ 

	 	 หน้าที่ได้อย่างถูกต้อง

	 2.	เพือ่แลกเปลีย่นเรยีนรูป้ระสบการณ์เกีย่วกับวธิปีฏบิตัต่ิางๆ ภายใต้ 

	 	 กฎหมาย

	 3.	เพือ่มคีวามรู ้ความเข้าใจในบทบาท อ�ำนาจหน้าที ่และความรบัผดิ  

	 	 ทางกฎหมาย

	 4.	เพื่อมีความรู้ความเข้าใจกฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สามารถน�ำไป 

	 	 ใช้ประโยชน์เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย  

	 	 ตลอดจนเป็นแนวทางในการปรับปรุงวิธีการด�ำเนินงานต่างๆ  

	 	 อย่างมีประสิทธิผล เกิดประโยชน์ต่อบุคลากร นิสิต นักศึกษา และ 

	 	 ผู้ที่เกี่ยวข้อง
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เน้ือหาหลักสูตร   
	 1.	ความรูเ้รือ่งกฎหมายอุดมศกึษาทีส่�ำคญัส�ำหรับผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

	 2.	 ความรูเ้รือ่งกฎหมายอืน่ๆ ทีส่�ำคญัส�ำหรบัผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั:  ค�ำสัง่  

	 	 ทางปกครอง ความรับผิดทางปกครอง แพ่ง และอาญา

	 3.	ข้อพิพาทเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยในศาลปกครอง

รปูแบบ		 การบรรยายโดยวทิยากรผูท้รงคณุวฒุ ิ และการแลกเปลีย่นเรียนรู้  

	 	 ประสบการณ์

กลุ่มเป้าหมาย 

	 ผู้บริหารระดับอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบด ี 

ผูอ้�ำนวยการสถาบัน ศนูย์หรอืหน่วยงานทีเ่ทยีบเท่า หวัหน้าภาควชิา จากสถาบัน 

อุดมศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชน ตลอดจนบุคลากรจากหน่วยงานอื่นที่

เกี่ยวข้องกับการอุดมศึกษา

ส่ิงท่ีจะได้รบั
	 1.	มคีวามรูค้วามเข้าใจเก่ียวกบักฎหมายต่างๆ ท่ีผูบ้รหิารและบุคลากร 

	 	 มหาวทิยาลยัควรทราบ เพือ่การการด�ำเนนิงานการปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ 

	 	 อย่างถูกต้อง

	 2.	ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติต่างๆ ภายใต้ 

	 	 กฎหมาย

	 3.	มคีวามรู ้ความเข้าใจในบทบาท อ�ำนาจหน้าที ่ และความรบัผดิทาง 

	 	 กฎหมาย

หลักสูตรกฎหมายที่ส�ำคัญ
 ส�ำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย
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	 4.	 มคีวามรูค้วามเข้าใจกฎหมายต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง สามารถน�ำไปใช้ประโยชน์  

	 	 เป็นแนวทางในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ตลอดจนเป็น 

	 	 แนวทางในการปรบัปรงุวธิกีารด�ำเนนิงานต่างๆ อย่างมปีระสทิธผิล  

	 	 เกิดประโยชน์ต่อบุคลากร นิสิต นักศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง

ระยะเวลา การอบรมหลักสูตร ใช้เวลา 1 วัน   

ติดต่อ
สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ภายใต้สถาบันคลังสมองของชาติ
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 101, 108 (ส�ำนักงาน)
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
E-mail:		 carjhan1411@gmail.com
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	 ตามที่พระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัย ได้ก�ำหนดอ�ำนาจหน้าที่ของ

สภามหาวิทยาลยัเพ่ือท�ำหน้าทีก่�ำหนดนโยบาย ก�ำกับดแูล พฒันามหาวทิยาลยั 

และรบัผดิชอบในกจิการของมหาวทิยาลยั และรบัผดิชอบตามพระราชบญัญตัิ 

กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสถาบันการศึกษา กอรปกับสภามหาวิทยาลัย

ได้ก�ำหนดนโยบายให้มกีารประเมนิสภามหาวิทยาลยั เพือ่ใช้เป็นกลไกสะท้อน

ผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานตามหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัยท่ี

สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล การถ่ายทอดนโยบายจากสภามหาวิทยาลัย

ไปสูก่ารปฏบิติั และการจัดการให้มรีะบบติดตามผลการด�ำเนนิงานตามภารกจิ

หลักอย่างครบถ้วน การส่งเสริมและพัฒนาสภามหาวิทยาลัยให้ปฏิบัติหน้าที่

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสัมพันธ์ที่ดีกับฝ่ายบริหาร เพื่อให้สภา

มหาวทิยาลยัมข้ีอมลูทีส่ามารถน�ำไปใช้ปรบัปรงุบทบาทได้อย่างเหมาะสมและ

สามารถท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล นอกจากนี้แล้ว แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 11     

(พ.ศ. 2555 - 2559) ซึ่งเป็นแนวทางส�ำหรับการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาได้

ก�ำหนดกลยุทธ์ในการสร้างระบบการประเมินศักยภาพและพัฒนาผู้บริหาร 

ระดบัสงู กรรมการสภาของสถาบันไว้

โครงการการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย

โครงการการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย
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	 ดงันัน้ จงึจ�ำเป็นทีจ่ะต้องจดัให้มโีครงการตดิตามประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

ของสภามหาวิทยาลัยและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย โดยการแต่งตั้งคณะ ผู้ประเมินผู้ทรงคุณวุฒิเข้ามาด�ำเนินการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย

วตัถปุระสงค์
	 1.	เพือ่ศึกษาและวเิคราะห์ผลการประเมนิตนเองในการปฏบิตังิานตาม 

	 	 บทบาทและหน้าที่ของกรรมการสภามหาวิทยาลัย

	 2.	เพือ่ศกึษาและวเิคราะห์การประเมนิผลการปฏบัิตงิานตามบทบาท 

	 	 หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยอย่างครอบคลุม 3 ด้านคือ

	 	 2.1	 ด้านการปฏิบตังิานตามหน้าทีแ่ละบทบาทของสภามหาวทิยาลยั

	 	 2.2	 ด้านการปฏบิตังิานของคณะกรรมการประจ�ำทีส่ภามหาวทิยาลยั  

	 	 	 แต่งตั้ง

	 	 2.3	 ด้านการปฏิบัติงานของส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัย

	 3.	เพ่ือพัฒนาหลักเกณฑ์หรือตัวชี้วัด (Indicators) การติดตามและ 

	 	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย

	 4.	เพื่อมีข้อเสนอแนะการปรับปรุงพัฒนา และสร้างความเข้มแข็งให ้

	 	 กับการด�ำเนินงานของสภามหาวิทยาลัย 
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ขอบเขตการด�ำเนินงาน
	 1.	การประเมินมีกรอบหัวเรื่องและประเด็นการประเมิน ดังนี้

	 2.	การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยสอดคล้องกับหลักอัตตา- 

	 	 ภิบาล และหลักธรรมาภิบาล ดังนี้

		  หลักอัตตาภิบาล 3 ประการ ได้แก่

เรื่องที่ 1 	 การปฏิบัติงานตามหน้าที่และบทบาทของสภามหาวิทยาลัย

เรื่องที่ 2 	 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการประจ�ำที่สภามหาวิทยาลัย
	 แต่งตั้ง

เรื่องที่ 3 	 การปฏิบัติงานของส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัย

ความเป็นอสิระ

ความรบัผิดชอบ
ต่อสงัคม

เสรภีาพทาง
วชิาการ

โครงการการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย
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		  หลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ได้แก่

	 3.	ประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจ�ำปีงบประมาณ   โดยประเมินผล 
	 	 การปฏิบัติงาน ในรอบวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการสภา 
	 	 มหาวิทยาลัย

	 4.	ระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัยต้อง 
	 	 ประกอบด้วย
	 	 1)	 ตัวบ่งชี้หรือตัวชี้วัดในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
	 	 	 ของสภามหาวิทยาลัย
	 	 2)	 หลักเกณฑ์การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสภา 
	 	 	 มหาวิทยาลัย
	 	 3)	 แบบประเมินการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสภา 
	 	 	 มหาวิทยาลัย
	 	 4)	 การออกแบบและวธิกีารติดตามประเมนิผลการปฏบิตังิานของ 

	 	 	 สภามหาวิทยาลัย

ติดต่อ
สถาบันธรรมาภิบาลมหาวิทยาลัย ภายใต้สถาบันคลังสมองของชาติ
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 101, 108 (ส�ำนักงาน)
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
E-mail:		 carjhan1411@gmail.com
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ประเด็นค�ำถาม 
	 การติดตามประเมนิผลการปฏบิติังานของสภามหาวทิยาลยั มปีระเด็น

ค�ำถามดังนี้

	 1.	สภามหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติงานครบถ้วน หรือไม่ อย่างไร เกี่ยวกับ 

	 	 อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบตามพระราชบัญญัติ กฎ และ 

	 	 ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 

	 2.	สภามหาวทิยาลัยได้มกีารสือ่สารถ่ายทอดนโยบาย เป้าหมาย กรอบ 

	 	 ทิศทาง และแนวทางการด�ำเนินงานสู่ระดับต่างๆ ของฝ่ายบริหาร 

	 	 มหาวิทยาลัยเพื่อด�ำเนินการด้วยระบบสื่อสารที่หลากหลายและมี 

	 	 ประสิทธิภาพหรือไม่ (บรรลุผลอย่างสมบูรณ์ ถูกต้อง รวดเร็วตาม 

	 	 ขั้นตอน และประสบความส�ำเร็จ)

	 3.	การปฏบิติังานของสภามหาวทิยาลยั สอดคล้องกับหลักอตัตาภบิาล  

	 	 3 ประการ ได้แก่ ความเป็นอสิระ เสรภีาพทางวชิาการ ความรับผดิชอบ  

	 	 ต่อสงัคม และหลกัธรรมาภิบาล 10 ประการ ได้แก่ หลกัประสทิธผิล  

	 	 หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ  

	 	 หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ�ำนาจ  

	 	 หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ หรือไม่  

	 	 อย่างไร

	 4.	สภามหาวิทยาลัยได้ท�ำหน้าที่หรือใช้อ�ำนาจ ล่วงล�้ำเข้าไปหรือไม ่

	 	 สนใจในบทบาทหน้าทีแ่ละอ�ำนาจของฝ่ายบรหิารของมหาวทิยาลยั 

	 	 หรือไม่ อย่างไร

	 5.	การด�ำเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย ขึ้นอยู่กับ 

	 	 ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารสูงสุดของ 

	 	 มหาวิทยาลัยหรือไม่ ความสัมพันธ์นี้จะต้องสร้างและรักษาไว้  

	 	 ภายใต้ความเชื่อมั่นและการสนับสนุนซึ่งกันและกันหรือไม่

โครงการการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย
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	 6.	มรีะบบการติดตามผลการด�ำเนนิงานตามภารกจิหลกัของมหาวทิยาลยั  

	 	 รวมทัง้การตดิตามผลการด�ำเนนิงานตามมตแิละข้อสงัเกตของสภา 

	 	 มหาวิทยาลัยหรือไม่ อย่างไร

	 7.	การปฏบิติังานของคณะกรรมการประจ�ำทีส่ภามหาวทิยาลยัแต่งตัง้  

	 	 ได้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 

	 	 หรือไม่ และมีประสิทธิภาพประสิทธิผลที่เกิดจากการด�ำเนินงาน 

	 	 ตามภารกิจอย่างไร

	 8.	การปฏิบัติงานของส�ำนักงานสภามหาวิทยาลัย ผลการปฏิบัติงาน 

	 	 ตามบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในฐานะหน่วยงานธุรการ 

	 	 ของสภามหาวทิยาลยั ผลการปฏบิติังานตามแผนการปฏบัิติราชการ 

	 	 ประจ�ำปีและผลการด�ำเนินงานตามค�ำรับรองการปฏิบัติราชการ 

	 	 ภายในระดับหน่วยงานเป็นอย่างไร

	 9.	ระบบงานติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของสภามหาวิทยาลัย 

	 	 มีรูปแบบอย่างไร

        10.	กลไกและระบบงานติดตามผลการปฏบัิตงิานของสภามหาวทิยาลยั 

	 	 สามารถสร้างความเข้มแขง็ให้กบัการด�ำเนนิงานของสภามหาวทิยาลยั  

	 	 ได้มากน้อยเพียงใด
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DFC
	 อุดมศึกษาทั่วโลกก�ำลังเผชิญกับประเด็นท้าทายต่างๆ มากมาย          
สืบเนื่องจากความเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ รวมท้ัง
ค่านยิมและพฤตกิรรมของนกัศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ดงันัน้ มหาวทิยาลยัท่ัวโลก 
ต้องปรับเปลี่ยนเป็นอย่างมากเพื่อให้สามารถรับประเด็นท้าทาย ดังกล่าวได้
อย่างมีวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ และหน่วยงานหลักที่จะเป็นพลังส�ำคัญใน
ระดับปฏิบัติส�ำหรับการน้ีคือ “คณะ” ซึ่งรับผิดชอบทั้งงานด้านการเรียน 
การสอน การวิจัย และการบรกิารวชิาการ ซึง่ในการบรหิารการเปลีย่นแปลงนี้ 
คณบดี จึงต้องมีความรอบรู้ และมีทักษะในด้านการบริหารงานที่เกี่ยวข้อง
เป็นอย่างดี ตลอดจนการพัฒนาคณะในมิติต่างๆ ที่เป็นลักษณะเฉพาะของ
คณะนัน้ๆ ทกุมติิ จึงจะสามารถบริหารคณะให้ประสบความส�ำเรจ็และสามารถ
แข่งขันได้ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงเช่นนี้ อย่างไรก็ตาม คณะอาจจะ 
ไม่สามารถด�ำเนินการให้บรรลุผลได้ หากไม่ได้รับการหนุนเสริมจากผู้บริหาร
ของมหาวิทยาลัยทุกระดับ ทั้งระดับรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และ 
ผูอ้�ำนวยการส�ำนกั ดงันัน้ ผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยัทกุระดบัล้วนมคีวามส�ำคญั 
ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดข้ึนในบทบาทที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
ของตน ซึ่งการให้ความส�ำคัญของผู้บริหารและคณบดีนี้ ไม่ว่าผู้บริหารจะมี
ประสบการณ์มาก่อนมากเพยีงใดกต็าม กม็ปีระเดน็ท่ีจะเรยีนรูใ้หม่ๆ ได้เสมอ
ทั้งจากวิทยากรที่มีประสบการณ์และจากการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กับ     
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย/คณะด้วยกันเอง

หลักสูตรผู้น�ำเพื่อการเปลี่ยนแปลง

หลักสูตรผู้น�ำเพ
ื่อการเปลี่ยนแปลง
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	 สถาบนัคลงัสมองของชาติ จึงได้พฒันาหลกัสตูร “ผูน้�ำเพือ่การเปลีย่นแปลง” 

ขึ้น ตั้งแต่ปี 2555 โดยได้รับความร่วมมือจากหน่วยงาน 3 แห่ง คือ German 

Academic Exchange Service (DAAD), German Rectors’ Conference (HRK), 

และ Centre for Higher Education Development  (CHE) ของประเทศ

สหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมนซีึง่มปีระสบการณ์ในการจดัท�ำหลกัสตูร International 

Deans’ Course (IDC) รวมทั้งได้รับข้อเสนอแนะจากผู้มีประสบการณ์และ

ประสบความส�ำเร็จในด้านการบริหารระดับคณะของมหาวทิยาลยัต่างๆ ใน

ประเทศไทยซ่ึงท�ำให้หลักสตูร “ผูน้�ำเพือ่การเปลีย่นแปลง” มีความเป็นสากล 

ในขณะเดยีวกนักม็คีวามสอดคล้องกบับรบิทของประเทศและผูเ้ข้าร่วมหลกัสตูร 

มีโอกาสสร้างเครือข่ายกับคณบดีในภูมิภาคอาเซียน โดยหลกัสตูรนี ้ เน้นการ

เรยีนรูด้้วยการปฏบิติั ผ่านโครงการปฏิบติัการ (Project Action Plan - PAP)

เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมหลักสูตรได้ทดลองใช้หลักการท่ีเรียนมากับสถานการณ์จริง 

และเป็นส่วนที่จะท�ำให้ผู้เข้าร่วมได้ประโยชน์จากหลักสูตร DFC จริงสร้าง 

การเปลี่ยนแปลงได้จริงในมหาวิทยาลัย/คณะ 

วตัถปุระสงค์
	 1.	เพ่ือสร้างความตระหนกัในบทบาทท่ีส�ำคญัของผูบ้รหิารในการบรหิาร  

	 	 จัดการและพัฒนามหาวิทยาลัย/คณะในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลง  

	 	 และสร้างความรู ้ความเข้าใจ ตลอดจนทักษะในประเด็นส�ำคญัต่างๆ  

	 	 ในการบริหารการเปลีย่นแปลงมหาวทิยาลัย/คณะให้มปีระสทิธิภาพ 

	 	 และประสิทธิผล ทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัยและการบริการ 

	 	 วิชาการ

	 2.	เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ แนวคิด หลักการ และวิธี 

	 	 ปฏิบัติท่ีดีในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย/คณะกับผู้บริหาร 

	 	 มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ
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	 3.	เพ่ือส่งเสริมการสร้างความร่วมมอืระหว่างผูบ้รหิารของมหาวทิยาลยั 

	 	 ในประเทศไทยกับผู้บริหารในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและ 

	 	 ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ เพือ่เสริมสร้างความเป็นนานาชาตขิอง 

	 	 มหาวิทยาลัย/คณะต่างๆ ในมหาวิทยาลัยของไทย

เน้ือหา 

•	 แลกเปลีย่นเรยีนรูห้ลกัการ และกรณศีกึษาใน 

	 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแนวใหม ่

	 และการเปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัย/คณะ  

	 เช่น นวตักรรมการบรหิารงานวชิาการ การเรยีน  

	 การสอนในศตวรรษท่ี 21 การบรหิารบุคลากร 

	 แนวใหม่ การเงินและการลงทุนในโมเดลใหม่  

	 เป็นต้น รวมทั้งเรียนรู้การพัฒนาโครงการ 

	 ปฏิบัติการ (Project Action Plan - PAP)  

	 ตามที่ได้เสนอไว้ก่อนเข้าร่วมหลักสูตร

ส่วนที่ 1
(1 สัปดาห์)

•	 ศึกษาดูงานท่ีประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐ 

	 เยอรมนีและราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ 

	 เพื่อให้ผู ้เข้าร่วมหลักสูตรได้แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ 

	 กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเด่น 

	 ในด้านต่างๆ 

ส่วนที่ 2
(1 สัปดาห์)

•	 ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อน�ำเสนอแผนและ   

	 ผลจากการด�ำเนินงานตาม PAP และรับฟัง 

	 ข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ

ส่วนที่ 3
(2 วัน)
2 ครั้ง

หลักสูตรผู้น�ำเพ
ื่อการเปลี่ยนแปลง
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รปูแบบ
	 ประกอบด้วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้กับวิทยากรที่มีประสบการณ ์      

ตรงในประเด็นดังกล่าว การอภิปราย การท�ำกรณีศึกษา การท�ำงานกลุ่ม   

การวเิคราะห์สิง่ทีไ่ด้เรยีนรูใ้นแต่ละวนั การศกึษาดงูานมหาวทิยาลยัทีป่ระสบ

ความส�ำเรจ็ในการเปลีย่นแปลงทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ และการด�ำเนนิการ 

ตามโครงการปฏิบัติการตลอดระยะเวลา 4 เดือน ที่เข้าร่วมหลักสูตร

กลุ่มเป้าหมาย  

	 ผู้บรหิารมหาวทิยาลยั คณบด ีรองคณบด ีผูอ้�ำนวยการส�ำนกั และรอง

ผู้อ�ำนวยการส�ำนักที่มีความมุ่งมั่น มีวิสัยทัศน์ ต้องการสร้างการเปลี่ยนแปลง

ที่ดีในมหาวิทยาลัย/คณะ จ�ำนวน 30 คน

ส่ิงท่ีจะได้รบั 
	 จากการด�ำเนินการหลักสูตรทั้งสี่รุ่นที่ผ่านมา พบว่าหลักสูตรผู้น�ำเพื่อ

การเปล่ียนแปลงก่อให้เกิดประโยชน์แก่ทัง้คณะ/มหาวทิยาลยั และบุคคล ดงันี้

ระดบัคณะ/มหาวทิยาลัย 

	 •	 โครงการ PAP บางโครงการ น�ำไปสู่การปฏิบัติจริงในระดับคณะ 

	 	 เมื่อจบหลักสูตร รวมทั้งขยายผลไปยังคณะอื่นๆ ในมหาวิทยาลัย  

	 	 เช่น โครงการบูรณาการ KPI ของมหาวิทยาลัยกับการขึ้นเงินเดือน 

	 	 ของคณะเศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชยีงใหม่  โครงการการประกนั 

	 	 คุณภาพการศึกษาหลักสูตรแพทยศาสตร์บัณฑิตของสถาบันร่วม 

	 	 ผลิตแพทย์ของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ โครงการเพิ่มทักษะ 

	 	 ในการวิเคราะห์ การใช้เหตุผล และการแก้ปัญหาของเนื้อหาวิชา 

	 	 พืน้ฐานทางวทิยาศาสตร์และคณติศาสตร์ของมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์  
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	 	 และโครงการพัฒนาระบบการจัดการเรียน - การสอน บัณฑิต 

	 	 นักปฎิบัติของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน เป็นต้น

	 •	 ผูเ้ข้าร่วมหลกัสตูรบางท่าน ได้เจรจาเรือ่งความร่วมมอืในด้านวชิาการ 
	 	 ร่วมกับมหาวิทยาลัยของเยอรมนีทันทีขณะศึกษาดูงาน เช่น คณะ- 
	 	 ดุริยางคศิลป์ มหาวิทยาลัยมหิดล กับ SRH Heidelberg ได้พัฒนา 
	 	 ความร่วมมือด้านการเรยีนการสอนสาขา Music Therapy เป็นต้น

	 •	 มหาวิทยาลัยหลายแห่ง เช่น European University Vadriana,  
	 	 KIT, และ SRH มคีวามสนใจทีจ่ะพฒันาความร่วมมอืกับมหาวทิยาลยั 
	 	 ในประเทศไทย ทัง้ในด้านการเรียนการสอน และ Summer School  
	 	 โดยมีการติดต่อกับมหาวิทยาลัยในประเทศไทยทันทีหลังจากกลับ 
	 	 จากประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีแล้ว

	 •	 ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยในเยอรมนี เช่น Berlin School of  
	 	 Economics and Law ได้เดินทางมาประเทศไทยหลงัจากการศกึษา 
	 	 ดูงาน เพื่อพัฒนาความร่วมมือกับคณะเศรษฐศาสตร์และคณะ 
	 	 บริหารธุรกิจของประเทศไทย และได้เซ็น MOU ความร่วมมือทาง 

	 	 วิชาการกับมหาวิทยาลัยไทยด้วย

ระดบับุคคล

	 •	 ผู้เข้าร่วมหลักสูตร ได้แนวคิด มุมมองและประสบการณ์ใหม่ๆ ใน 
	 	 การบริหารจัดการคณะและมหาวิทยาลัยท้ังมหาวิทยาลัยของรัฐ 
	 	 และเอกชน การพัฒนาการเรียนการสอน และการวิจัย และความ 
	 	 ร่วมมอืกับธรุกจิอตุสาหกรรมจากประสบการณ์จรงิของมหาวทิยาลยั 
	 	 ในสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี

หลักสูตรผู้น�ำเพ
ื่อการเปลี่ยนแปลง
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	 •	 เกดิการสร้างเครอืข่ายและพฒันาความร่วมมอืทางวชิาการระหว่าง 
	 	 ผู้เข้าร่วมหลักสูตร มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และสะท้อน 
	 	 ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการคณะ/มหาวิทยาลัย  
	 	 ระบบคุณภาพของอุดมศึกษาทั้งของไทยและเยอรมนี ตลอดจน 
	 	 การสร้างความร่วมมือทางวิชาการทั้งกับมหาวิทยาลัยไทย และ 

	 	 มหาวิทยาลัยในเยอรมนีมากขึ้น 

	 •	 ผู้เข้าร่วมหลกัสตูร ค้นพบตวัเอง มคีวามมุง่มัน่ทีจ่ะสร้างการเปลีย่นแปลง  
	 	 ให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย/คณะ เปลี่ยนแปลงทัศนคติในการ 
	 	 บริหารงาน วิธีคิด เพิ่มความเชื่อมั่นในการบริหารงานในหน่วยงาน 
	 	 ที่รับผิดชอบ

	 •	 ผูเ้ข้าร่วมหลกัสตูรบางท่าน ได้รบัการแต่งตัง้ให้ด�ำรงต�ำแหน่งบรหิาร 
	 	 ที่สูงขึ้นหลังจากส�ำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรคณบดีเพื่อการ 
	 	 เปลีย่นแปลง เช่น ต�ำแหน่งอธกิารบดี  รองอธกิารบดี และ คณบด ีเป็นต้น

	 •	 ผู้เข้าร่วมหลักสูตรบางท่านได้รับการเสนอชื่อให้ได้รับทุนสนับสนุน 
	 	 การเข้าร่วมประชุมและน�ำเสนอผลงานทางวิชาการและโครงการ 
	 	 ฝึกอบรมในระดับนานาชาติจากหน่วยงานพันธมิตรของสถาบัน 
	 	 คลังสมองของชาติ เช่น German Academic Exchange Service  
	 	 (DAAD), Higher Education Academy (HEA) ของประเทศ 
	 	 สหราชอาณาจักร และ SIDA (Swedish International Development  

	 	 Collaboration Agency) ของประเทศสวีเดน เป็นตน้
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วัน/เดือน/ปี กิจกรรม สถานที่

8 มีนาคม 2558	 ปฐมนิเทศ	 โรงแรมปทมุวนั ปริน๊เซส

9 - 14 มีนาคม 2558	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 	 โรงแรมปทมุวนั ปริน๊เซส

	 กรณีศึกษาและ 

	 PAP Forum	

2 - 9 พฤษภาคม 2558	 ศึกษาดูงาน ณ ประเทศ	 มหาวิทยาลัยในประเทศ

	 สหพันธ์สาธารณรัฐ	 สหพันธ์สาธารณรัฐ

	 เยอรมนีและ	 เยอรมนีและ

	 ราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์	 ราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์

28 - 29 พฤษภาคม 2558	 PAP Presentation	 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

25 มิถุนายน 2558	 PAP Final Conference	 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

วนัเวลา

ค่าลงทะเบียน 

	 ท่านละ 265,000 บาท ซึง่ครอบคลมุค่าลงทะเบียนเข้าร่วมการแลกเปลีย่น 

ความรู้ในส่วนที่ 1 และค่าที่พัก ค่าเดินทางไปศึกษาดูงานที่ประเทศสหพันธ์

สาธารณรัฐเยอรมนีและราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ ค่าลงทะเบียนเข้าร่วม

การประชุม PAP Presentation และค่าลงทะเบียนเข้าร่วมการประชุม PAP 

Final Conference

หลักสูตรผู้น�ำเพ
ื่อการเปลี่ยนแปลง



46 Event & Activities 2558

	 ทั้งนี้ค่าลงทะเบียนนี้ไม่รวม ค่าเดินทางจากมหาวิทยาลัยต้นสังกัดมา

กรุงเทพฯ และค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ้นนอกเวลาของการจัดประชุม PAP  

ทั้งสองรายการ เช่น ค่าที่พักและค่าอาหาร

ติดต่อ

ดร. นงเยาว์  เปรมกมลเนตร
โทรศัพท์: 	 02-640-0461 ต่อ 112  
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
มือถือ:	 	 081-909-8763
E-mail:		 nongyao@knit.or.th
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R&I
	 สถาบนัคลงัสมองของชาต ิร่วมกบัส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั 

(สกว.) ได้ตระหนักถึงบทบาทและความส�ำคัญของผู้บริหารงานวิจัยและ

นวตักรรมในการสร้างความเปลีย่นแปลงและผลกระทบต่อการพฒันาประเทศ 

จึงได้จัดหลักสูตร “ผู้บริหารชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม” หรือ          

“Research & Innovation Executive Programme” (R&I) ขึ้น เพื่อ

เสริมสร้างนวัตกรรมและความเข้มแข็งในการบริหารจัดการการวิจัยและ

นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยและหน่วยงานวิจัย โดยเนื้อหาของหลักสูตรจะ

ครอบคลมุประเด็นงานวจิยัและนวตักรรมทีมี่ความจ�ำเป็นของประเทศ สถานการณ์ 

ของระบบงานวจิยัและนวตักรรมในมหาวทิยาลยั การบรหิารจดัการชุดโครงการ 

อย่างมืออาชีพตั้งแต่การออกแบบ/การวางแผน การติดตามความก้าวหน้า    

แก้ปัญหาระหว่างทาง การประเมนิ Outcome และ Impact ของชดุโครงการ

หลงัจากสิน้สดุโครงการ  และจะมกีารแลกเปลีย่นจากกรณศึีกษาชดุโครงการ

ที่ประสบความส�ำเร็จทั้งสาขาเกษตร อุตสาหกรรม สิ่งแวดล้อม/ทรัพยากร 

ธรรมชาติ และสังคม รวมถึงฝึกปฏิบัติร่างชุดโครงการ 

หลักสูตรผู้บริหาร
ชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม
Research & Innovation Executive 
Programme

หลักสูตรผู้บริหารชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม
Research & Innovation Executive Program

m
e
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วตัถปุระสงค์ 
	 เพ่ือเสริมสร้างนวัตกรรมและความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ        

การวจิยัและนวัตกรรม (Research and Innovation) ของมหาวิทยาลัยและ

หน่วยงานวิจัย

ส่ิงท่ีจะได้รบั
	 •	 ผูผ่้านหลกัสูตรได้ใช้ความรู้ในการบรหิารงานวิจยัและนวตักรรมของ 

	 	 องค์กร หรือบริหารชุดโครงการวิจัยท่ีได้รับทุนจาก สกว. หรือ 

	 	 แหล่งทุนอื่น

	 •	 เกิดเครือข่ายผู้บริหารการวิจัย เพื่อพัฒนาศาสตร์ของการบริหาร 

	 	 งานวิจัยและนวัตกรรมของประเทศต่อไป

เน้ือหา

R&I Overview Management

•	 งานวิจัยและนวัตกรรมที่จ�ำเป็น 

	 ต้องมีส�ำหรับประเทศไทย 

•	 อนาคตและยุทธศาสตร์งานวิจัย 

	 และพัฒนาของประเทศ

•	 ความหมายและความส�ำคัญของ 

	 การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม 

	 แบบชุดโครงการ  

•	 สถานภาพของระบบบริหาร 

	 งานวิจัยและนวัตกรรมใน 

	 มหาวิทยาลัย

•	 บทบาทของผู้บริหารชุดโครงการ

•	 รูปแบบหรือลักษณะของการ 

	 บริหารงานงานวิจัยและนวัตกรรม| 

	 ตามบริบทของงานทั้งแบบ  

	 Top-down, Bottom-up และ  

	 Co-design

•	 องค์ประกอบของชุดโครงการ/ 

	 การวางแผนชุดโครงการ/ 

	 การบริหารจัดการชุดโครงการ 

	 อย่างมืออาชีพ 

•	 ประสิทธิผล (Effectiveness) และ

	 ประสิทธิภาพ (Efficiency) 

•	 แหล่งทุน การร่วมทุน และ

	 การวางแผนงบประมาณ  
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กลุ่มเป้าหมาย
	 ผู้บริหารงานวิจัยและนวัตกรรมในมหาวิทยาลัย ได้แก่ รองอธิการบดี 
คณบดี ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก ผู้บริหารกลุ่มงานวิจัย (Research Cluster)            
ผูป้ระสานงานชดุโครงการ  หวัหน้าโครงการวจิยั รวมทัง้ผูบ้รหิารงานวจิยัและ

นวัตกรรมในหน่วยงานของรัฐและเอกชนอื่นๆ

R&I Overview

Case Study

Management

Workshop

•	 หลักการบริหารจัดการงานวิจัย 

	 อย่างมืออาชีพ

กรณีศึกษาการบริหารจัดการชุด

โครงการที่ประสบความส�ำเร็จ

ทั้งด้านอุตสาหกรรมสิ่งแวดล้อม/

ทรัพยากรธรรมชาติ เกษตร  

และสังคม 

•	 ธรรมาภิบาลในการจัดการงานวิจัย 

	 และนวัตกรรม

•	 การติดตามความก้าวหน้าและ 

	 แก้ปัญหาระหว่างทาง รวมทั้ง  

	 contingency plans

•	 การเตรียมการเพื่อประเมิน  

	 Outcome และ Impact ของ 

	 ชุดโครงการหลังจากสิ้นสุด

•	 การเลือกโจทย์ วัตถุประสงค์ และ 

	 solution ที่เป็นไปได้และจ�ำเป็น  

•	 การหานักวิจัยและการปรับ 

	 โครงการ 

•	 การ integrate โครงการย่อย 

	 ภายใต้ชุดโครงการรวมทั้ง  

	 integration tools 

•	 การวางแผนและควบคุมด้านเวลา

•	 แผนการสื่อสารระหว่าง

	 การด�ำเนินการ

หลักสูตรผู้บริหารชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรม
Research & Innovation Executive Program

m
e
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ระยะเวลา           
	 5 - 10 เมษายน 2558 (5.5 วัน)

ค่าลงทะเบียน	 35,000.00 บาท (สามหมื่นห้าพันบาทถ้วน)

ติดต่อ

น.ส.พัชยา มาสมบูรณ์

โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 110  

E-mail: 		 patchaya@knit.or.th 

น.ส.ณราพร ธีรกัลยาณพันธุ์

โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 106 

E-mail: 		 naraporn@knit.or.th 
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SeS
 	 “งานวชิาการเพือ่สงัคม (Socially-engaged Scholarship)” ของ

โครงการนี้ มีความตั้งใจที่จะแยกแยะเฉพาะส่วนที่เป็นงานวิชาการออกมา     

เป็นพเิศษ เพือ่ให้ “มหาวทิยาลยั” มคีวามเด่นชดั ในสงัคม  โดยจ�ำกัดค�ำนยิาม

เฉพาะงาน ดังนี้

	 “Social”	 ครอบคลมุกลุม่ต่างๆ ในสังคม เช่น ชุมชนชนบท ชุมชนเมอืง  

	 	 	 ผูป้ระกอบการขนาดเลก็/กลาง ธรุกจิขนาดใหญ่ทีรั่บผดิชอบ  

	 	 	 ต่อสังคม องค์กรภาครัฐ องค์กรไม่แสวงหาก�ำไรต่างๆ

	 “Engage”	หมายความถึง ความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ 

	 	 	 กลุม่ต่างๆ เหล่านี ้โดยตระหนกัว่า มหาวทิยาลยัไม่ควรอยู่ 

	 	 	 อย่างโดดเดีย่วในโลกของตนเอง  แต่ต้องเกีย่วข้องสมัพนัธ์   

	 	 	 รู้ร้อนรู้หนาวร่วมกับชุมชนภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อให ้

	 	 	 ชุมชนได้ประโยชน์จากมหาวิทยาลัย และเพื่อการเรียนรู้ 

	 	 	 และความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัยเอง

“Scholarship”	 หมายถึง “ความเป็นวิชาการ” ซึ่งจะรวมภารกิจหลัก 

	 	 	 ทั้ง 3 ด้านของมหาวิทยาลัย ได้แก่ งานวิจัย งานบริการ 

	 	 	 วิชาการ และการเรียนการสอน 

หลักสูตรงานวิชาการเพื่อสังคม
Socially - engaged Scholarship

หลักสูตรงานวิชาการเพ
ื่อสังคม

Socially - engaged Scholarship
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วตัถปุระสงค์ 
	 1.	เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยตระหนักถึงความส�ำคัญ 
	 	 ในการท�ำงานวิชาการเพื่อสังคมอย่างกว้างขวาง

	 2.	เพือ่ยกระดับการท�ำงานวชิาการเพือ่สงัคมให้เข้าสูร่ะบบของมหาวทิยาลยั   
	 	 และเกดิการบูรณาการภารกจิของมหาวทิยาลยัในการท�ำงานเพ่ือสงัคม

	 3.	เพ่ือเพิม่และพฒันาศกัยภาพบคุลากรทกุระดบัของมหาวทิยาลยัใน 
	 	 การท�ำงานวิชาการเพื่อสังคมอย่างเป็นระบบ

	 4.	เพือ่สร้างเครอืข่ายนกัวชิาการในการขบัเคลือ่นงานวชิาการเพือ่สงัคม  
	 	 ของมหาวิทยาลัย   และสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการเชื่อมโยงกับ 

	 	 ภาคีเครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัย
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กลุ่มเป้าหมาย
	 ผู้บริหารงานวิชาการในมหาวิทยาลัย 

ได้แก่ รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี  

ผูอ้�ำนวยการสถาบนัวจิยั/ส�ำนกัวจิยัและพฒันา  

และคณาจารย์ท่ีสนใจท�ำงานวชิาการเพ่ือสงัคม

	 •	 แนวคิดและหลักการของการท�ำงานวิชาการเพื่อสังคม

	 •	 มาตรการและกลไกสนับสนุนของมหาวิทยาลัย

	 •	 การประเมินคุณค่าของงานวิชาการเพื่อสังคม 

	 •	 การสร้างเครือข่ายของการท�ำงานวิชาการเพื่อสังคม

	 •	 กรณีตัวอย่างของการท�ำงานวิชาการเพื่อสังคม

รปูแบบ                                                           

เน้ือหา

SeSหลักสูตร
"ผู้บริหารงานวิชาการเพื่อสังคม"
Socially-engaged Scholarship 
for Executive

หลักสูตร "ผู้บริหารงานวิชาการเพ
ื่อสังคม"

Socially-engaged Scholarship for Executive
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 ส่ิงท่ีจะได้รบั
	 •	 เข้าใจหลักการและธรรมชาติของงานวิชาการเพื่อสังคมที่สามารถ 

	 	 ปรับใช้กับภารกิจของมหาวิทยาลัย

	 •	 มแีนวทางในการพฒันามาตรการและกลไก ตลอดจนระบบบรหิาร 

	 	 จัดการในการสนับสนุนงานวิชาการเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัย

	 •	 มีเครือข่ายทางวิชาการในการขับเคลื่อนงานวิชาการเพื่อสังคม

ระยะเวลา	 กันยายน - ตุลาคม  2558 (5 วัน)

ค่าลงทะเบียน	 35,000.00 บาท (สามหมื่นห้าพันบาทถ้วน)
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Part I แนวคิดและเครื่องมือการท�ำงานวิชาการเพื่อสังคม
การเขียนข้อเสนอโครงการ

เน้ือหา
	 •	 แนวคิดและหลกัการท�ำงานวชิาการอย่างมส่ีวนร่วมกบัสงัคม/ชมุชน 

	 •	 บทบาทของนักวิชาการในการท�ำงานร่วมกับชุมชน

	 •	 ตัวอย่างการท�ำงานวชิาการอย่างมส่ีวนร่วมกบัชุมชน  เครือ่งมอืและ 

	 	 การออกแบบกระบวนการในการท�ำงานกับชุมชน อาทิ เส้นแบ่งเวลา  

	 	 ปฏิทินชุมชน แผนที่ชุมชน โอ่งชีวิต ฯลฯ

	 	 เพื่อการพัฒนาโจทย์และรวบรวมข้อมูลจากชุมชน 

	 •	 แนวคิดและหลักการพื้นฐาน รวมทั้งเครื่องมือทางวิชาการในการ 

	 	 คัดเลือก/พัฒนาโจทย์ และรวบรวมข้อมูลจากชุมชน 

	 •	 กรอบแนวคิดและหลักการของการพัฒนา Concept Paper และ  

	 	 Proposal

หลักสูตร "นักวิชาการเพ
ื่อสังคม"

Socially-engaged Scholarship for Academ
ics

SeSหลักสูตร
"นักวิชาการเพื่อสังคม"
Socially-engaged Scholarship 
for Academics
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ส่ิงท่ีจะได้รบั
	 •	 เข้าใจแนวคิดและหลักการของการท�ำงานวิชาการอย่างมีส่วนร่วม 

	 	 กับสังคมที่สามารถปรับใช้กับภารกิจของมหาวิทยาลัย

	 •	 ได้หลักการ เทคนิค และวิธีการในการออกแบบกระบวนการ และ 

	 	 เครื่องมือในการท�ำงาน

	 •	 เข้าใจแนวคิดและมีทักษะพื้นฐานใน “การคิดอย่างเป็นระบบ”

	 •	 ร่างข้อเสนอโครงการที่ได้รับการพัฒนาจากทักษะ “การคิดอย่าง 

	 	 เป็นระบบ”

ระยะเวลา	 พฤศจิกายน 2558 (5 วัน)

ค่าลงทะเบียน	 20,000.00 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน)

รปูแบบ

กลุ่มเป้าหมาย
	 คณาจารย์ นกัวจิยั และนกัวชิาการ 

ของมหาวทิยาลยัทีส่นใจท�ำงานวชิาการ

เพื่อสังคม
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เน้ือหา
	 •	 แนวคดิและหลกัการการขอผลงานวชิาการเพือ่สงัคม ตามประกาศ  

	 	 กพอ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด�ำรง 

	 	 ต�ำแหน่ง ผูช่้วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 

	 •	 ตวัอย่างการสงัเคราะห์ผลงานวชิาการเพือ่สงัคมสาขาวทิยาศาสตร์  

	 	 สังคมศาสตร์ และมนุษย์ศาสตร์

	 •	 หลักการและแนวทางในการบันทึกข้อมูลเพ่ือการเขียนผลงานทาง 

	 	 วิชาการ

	 •	 หลักการและแนวทางการเขียนบทความวิชาการ

	 •	 รปูแบบการแสดงผลงานลกัษณะอืน่  และการแสดงผลงานวชิาการ 

	 	 เพื่อสังคมด้วยหนังสั้น

	 •	 หลักการในการประเมินผลกระทบของงานวิชาการเพื่อสังคม

รปูแบบ

Part II การวิเคราะห์และสังเคราะห์ผลงานวิชาการเพื่อสังคม
การเขียนบทความและการเผยแพร่ผลงานวิชาการเพื่อ
สังคมลักษณะอื่น

กลุ่มเป้าหมาย
	 คณาจารย์ นักวิจัย และ     

นกัวชิาการของมหาวทิยาลยัทีส่นใจ 

ท�ำงานวิชาการเพื่อสังคม

หลักสูตร "นักวิชาการเพ
ื่อสังคม"

Socially-engaged Scholarship for Academ
ics
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ติดต่อ

น.ส.พัชยา มาสมบูรณ์
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 110  
E-mail: 		 patchaya@knit.or.th 

น.ส.ณราพร ธีรกัลยาณพันธุ์
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 106  
E-mail: 		 naraporn@knit.or.th

สิ่งที่จะได้รับ
	 •	 เข้าใจแนวคิดและหลักการของการท�ำงานวิชาการอย่างมีส่วนร่วม 

	 	 กับสังคมที่สามารถปรับใช้กับภารกิจของมหาวิทยาลัย

	 •	 เข้าใจทฤษฎีและเครื่องมือในการวิเคราะห์งานวิชาการและ 

	 	 การจัดการความรู้  โดยสามารถประยุกต์ใช้งานได้ในเบื้องต้น

	 •	 เข้าใจหลักการและแนวทางการเขียนบทความวิชาการเพื่อสังคม   

	 	 รวมทัง้การเผยแพร่ในรปูแบบอืน่ โดยสามารถประยกุต์ใช้งานได้ใน 

	 	 เบื้องต้น

ระยะเวลา           ธันวาคม 2558 (5 วัน)

ค่าลงทะเบียน	 20,000.00 บาท (สองหมื่นบาทถ้วน)
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Gen Z
	 นกัศึกษายคุปัจจุบนั เป็นกลุม่คนทีเ่รียกกนัว่า เป็นคน Generation Z 

ซึง่เตบิโต ขึน้มาในยคุทีเ่ทคโนโลยดิีจิทลัมพีฒันาการมากข้ึน ไม่เพยีงการตดิต่อ

สื่อสาร การรับรู้ความเป็นไป และการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างคนที่อยู่ตาม

ที่ต่างๆ บนโลกใบน้ีท่ีสามารถเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วโดยผ่านอินเทอร์เน็ต  

แต่ยังมีไฮเปอร์ลิงค์ท่ีสามารถเช่ือมโยงผู้ใช้ไปยังหน้าเว็บเพจอื่นได้ทันที และ

มข้ีอมลูมลัติมเีดียทีใ่ห้ประสบการณ์แก่ผูดู้อย่างทีค่รบถ้วนสมบรูณ์ภายในเวลา

อันสั้น สิ่งเหล่านี้ท�ำให้คนยุค Gen Z มีลักษณะเป็น Active Viewer ต้องการ

มปีฏสิมัพนัธ์กบัข้อมลู กบัแหล่งความรู ้ไม่ให้ความส�ำคญักบัการเรยีนรูไ้ปตาม

ขัน้ตอน ความคดิเรือ่งเวลาและระยะทางไม่ใช่ส่ิงส�ำคญัอกีต่อไป คาดหวงัทีจ่ะ

ติดต่อกับทุกคนทุกสิ่งได้ทุกเวลาและในทุกสถานที่ ต้องการการตอบสนอง

อย่างรวดเร็วทนัททีนัใด มทีกัษะในการใช้เทคโนโลยใีหม่ๆ และสามารถท�ำงาน

หลักสูตรการเรียนการสอน
ส�ำหรับนักศึกษา Generation Z 
รุ่น 2 

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ส่วนที่ 1

หลักสูตรการเรียนการสอนส�ำหรับนักศึกษา G
eneration Z รุ่น 2 
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หลายอย่างได้ในเวลาเดยีวกนั (Multitasking) แต่จะขาดทกัษะความสามารถ

ด้านการอ่านการเขียน (Literacy) รวมทั้งไม่ให้ความสนใจและไม่ท่องจ�ำ

เนื้อหาของเรื่องที่เรียน เนื่องจากมีความคิดว่าเป็นสิ่งท่ีสามารถสืบค้นได้จาก

อินเทอร์เน็ตได้ภายในเวลาไม่กี่นาที ค�ำถามส�ำคัญส�ำหรับผู้ที่เป็นอาจารย์คือ 

จะจัดการเรียนการสอนอย่างไรให้สอดคล้องกับคุณลักษณะของคน Gen Z 

และจะส่งเสริมให้นักศึกษาได้ใช้สิ่งที่เป็นคุณลักษณะเด่นเพื่อพัฒนาการเรียน

รูข้องตนเองได้อย่างไร ในอกีด้านหนึง่คอื จะแก้ไขปรบัปรงุลกัษณะบางประการ 

ทีเ่ป็นอปุสรรคของการเรยีนรู้ได้อย่างไร เพือ่ให้เกดิผลลพัธ์การเรยีนรูท้ี่ดีที่สุด 

ทั้งส�ำหรับตัวผู้เรียนเองและต่อสังคม

	 สถาบันคลังสมองของชาติ จึงได้พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน

ส�ำหรบันกัศกึษา Generation Z ขึน้เพือ่ช่วยอาจารย์และผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั 

ในการตอบโจทย์ดงักล่าว โดยเน้นการเรยีนรูเ้ชงิรกุ (Active Learning) กล่าวคอื 

เป็นการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นให้ผู ้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียน 

การสอนผ่านการอ่าน เขยีน อภปิราย และสะท้อนความคดิ และลงมอืปฏิบตัิ 

ด้วย เพือ่กระตุ้นให้ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิดข้ันสงู (Higher Order Thinking) 

โดยผู้สอนสามารถใช้รูปแบบหรือกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายได้

วตัถปุระสงค์
	 เพื่อส่งเสริมการบูรณาการเนื้อหาวิชาเข้ากับการศาสตร์และศิลป์ของ

การสอนให้เหมาะสมกบันกัศกึษา Generation Z ซึง่จะท�ำให้การจดัการเรยีน

การสอนและการวัดผลการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
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เน้ือหาหลักสูตร  ประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 

	 ประกอบด้วยหวัข้อต่างๆ ดังน้ี ผูเ้รียนเรยีนรูไ้ด้อย่างไร; ความสร้างสรรค์

และนวตักรรม; การเรยีนรูเ้ชงิรุกและเทคนคิการเรยีนการสอนเชงิรุก; Critical 

Thinking เพื่อพัฒนาผู้เรียนแห่งศตวรรษที่ 21; ไตรยางค์การศึกษา แผนการ

จัดการเรียนรู้และการวัดและประเมินผล; สัมผัสกิจกรรมเชิงรุก; การวิจัยการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน; ออกแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุกและวิจัยทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียน

รปูแบบของหลักสูตร ใช้รูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย ได้แก่

	 •	 การบรรยายหลักการและทฤษฎ ีโดยวิทยากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
	 	 การจัดการเรียนรู้เชิงรุก

	 •	 การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ผู้เข้าร่วมหลักสูตรจะได้แลกเปลี่ยน 
	 	 ประสบการณ์กับวิทยากรในทุกรายวิชา

	 •	 ตวัอย่างจากการปฏบิตัจิริง ได้เหน็ตวัอย่างการจดัการเรยีนรูเ้ชิงรกุ 
	 	 ซึ่งสามารถน�ำไปปรับใช้ในชั้นเรียนได้

	 •	 ฝึกปฏิบัติ ได้ลงมือปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

กลุ่มเป้าหมาย
	 อาจารย์ผู้สอนวิชาท่ีมีนักศึกษาในชั้นเรียนเป็นจ�ำนวนมากในสาขา
วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิศวกรรมศาสตร์ บริหารธุรกิจ การตลาด 
เศรษฐศาสตร์ การเกษตร สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ศึกษาศาสตร์ 
และผู้บริหารที่รับผิดชอบการพัฒนาอาจารย์ที่ต้องการเรียนรู้วิธีการสร้าง 

ความเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพด้านการเรียนรู้ในตัวนักศึกษา

หลักสูตรการเรียนการสอนส�ำหรับนักศึกษา G
eneration Z รุ่น 2 
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ส่ิงท่ีจะได้รบั
	 ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการจัดการเรยีนการสอน และประสบการณ์
ตรงในการจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงรุกและการวัดผลที่เหมาะส�ำหรับผู้เรียน

ในศตวรรษที่ 21 

ระยะเวลา 	 วันที่ 18 - 21 พฤษภาคม 2558 (4 วัน)

ค่าลงทะเบียน	 ท่านละ 15,000 บาท 

ติดต่อ

คุณอมรา รสสุข 

โทรศัพท์: 	 02-640-0461 ต่อ 132  	

โทรสาร: 	 02-640-0465 (อัตโนมัติ)

มือถือ:	 	 089-119-7954

E-mail: 		 amara@knit.or.th 
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Gen Z
	 Boyer ได้กล่าวไว้ในรายงาน Scholarship Reconsidered ว่า งาน 

การสอนที่มีความเป็นวิชาการนั้นไม่ใช่งานประจ�ำที่ใครๆ ก็ท�ำได้ แต่เป็นงาน

ที่ต้องเริ่มจากการมีความรู้ที่ลุ่มลึกในวิชาที่สอน มีความพยายามในการสร้าง

ความเชื่อมโยงระหว่างความเข้าใจของผู้สอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วย

การจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning และกระตุน้ให้ผู้เรยีนคดิอย่าง 

มวีจิารณญาณ และคดิสร้างสรรค์ การสอนทีด่เีกดิจากการทีผู้่สอนเป็นผูเ้รยีน

และผูวิ้จยัด้วยเนือ่งจากการสอนไม่ได้เป็นเพยีงการส่งผ่านความรู้แต่ต้องมกีาร

เปลี่ยนรูปหรือการขยายเนื้อหาออกไป และการสอนท่ีดีจะต้องคงความเป็น

วิชาการอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งได้กล่าวถึงความแตกต่างระหว่าง Scholarly 

Teaching กับ Scholarship of Teaching ซึ่งต่อมาได้มีการขยายความ 

เพือ่ให้เกดิความชดัเจนในทางปฏบิตัว่ิา Scholarly Teaching หมายถงึ การสอน 

ที่เหมาะสมกับสาขาวิชา เป็นการสอนที่สะท้อนให้เห็นถึงการคัดเลือกและ 

หลักสูตรการเรียนการสอน
ส�ำหรับนักศึกษา Generation Z 
รุ่น 2 

ส่วนที่ 2

หลักสูตรการเรียนการสอนส�ำหรับนักศึกษา G
eneration Z รุ่น 2 

วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
(Scholarship of Teaching and Learning)
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การบรูณาการของความคดิและตวัอย่างทีม่กีารไตร่ตรองอย่างด ีรวมถงึมกีาร

ออกแบบทีด่ทีัง้ในด้านกลยุทธ์ของการออกแบบรายวชิา การพัฒนา การส่งต่อ 

(transmission) การมีปฏิสัมพันธ์ และการวัดผล ส่วน Scholarship of 

Teaching จะต้องประกอบด้วยเกณฑ์ 3 ประการ คือ มีการน�ำเสนอผลงาน

ต่อสาธารณะ เปิดให้มีการวิจารณ์จากเพื่อนร่วมสาขาวิชา และเป็นผลงาน 

ที่ให้ผู้อื่นน�ำไปใช้หรือน�ำไปพัฒนาต่อได้

	 สถาบันคลังสมองของชาติ พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน        

ส�ำหรับนักศึกษา Generation Z ส่วนที่ 2 วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 

(Scholarship of Teaching and Learning) เพื่อให้อาจารย์ท่ีต้องการ

ปรับปรุงการสอนของตนเองได้เรียนรู้วิธีการวิจัยเพื่อการแก้ปัญหาที่เกิดจาก

การเรียนการสอน และสามารถสร้างผลงานวิชาการจากการเรียนการสอนได้

	 หลักสูตรฯ ทั้งสองส่วนนี้จะช่วยเสริมสมรรถนะด้านการเรียนการสอน

และการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้แก่อาจารย์ เพื่อให้อาจารย์

ออกแบบ จัดการเรียนการสอนตลอดจนวัดผลได้อย่าง Scholarly Teacher 

หรอืเป็นอาจารย์ผูส้อนด้วยปัญญา และเป็นบนัไดข้ันแรกไปสูก่ารเป็นอาจารย์

ผู้สร้างความรู้ หรือ Scholarship of Teaching and Learning ซึ่งจะมีความ

เชีย่วชาญในการจดัการเรยีนการสอนทีมี่ประสิทธภิาพในสาขาวชิาของตนเอง

วตัถปุระสงค์
	 เสริมสร้างความรู้และทักษะของการท�ำวิจัยเพื่อการเรียนการสอน  

และการสร้างผลงานวิชาการจากงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนให้แก่

ผู้เข้าร่วมหลักสูตร
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เน้ือหาหลักสูตร	ประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 

	 ประกอบด้วยหัวข้อต่างๆ ดังนี้ 

	 • 	 สอนดีต้องมีวิจัย...ควรก้าวไปในทิศทางใด 

	 •	 มองผ่านเลนส์ส�ำรวจงานวิจัยทางการศึกษา ตอนที่ 1&2

	 •	 ก้าวล�ำ้ทนัยคุกบังานวจัิยทางการศกึษาด้านเทคโนโลย/ีคอมพิวเตอร์ 

	 •	 ลองลิ้มชิมรสการท�ำงานวิจัยทางการศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียน 

	 	 การสอน 

	 •	 มองทะลุโจทย์วิจัย ใช้ค�ำถามดีมีชัยไปกว่าครึ่ง

	 •	 ออกแบบวิจัยอย่างไรให้มีคุณภาพ

	 •	 เก็บข้อมูลอย่างไรดี ตอนที่ 1&2

	 • 	 จากแนวคิดสู่การปฏิบัติ: ฝึกพัฒนาโครงร่างท�ำวิจัยทางการศึกษา

	 • 	 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล

	 • 	 ผลงานวิจัยทางการศึกษา สูก่ารตีพมิพ์ในวารสารวชิาการระดับนานาชาต ิ

	 •	 เก็บตกการพัฒนาโครงร่างท�ำวิจัยทางการศึกษา

	 •	 แลกเปลี่ยนเรียนรู้ วิพากษ์โครงร่าง

รปูแบบของหลักสูตร
	 เรียนรู้แบบ Backward Design โดยเริ่มจากการศึกษาภาพรวม 

ตัวอย่างงานวิจัยจากประสบการณ์ตรงของผู้ปฏิบัติ ท�ำความเข้าใจความ 

เชื่อมโยงของการวิจัยทางการศึกษากับศาสตร์เฉพาะทางด้านต่างๆ จากนั้น

จงึเรียนรู้หลกัการและแนวทางปฏบิติัผ่านการท�ำกจิกรรมแบบมส่ีวนร่วม และ

ฝึกปฏิบัติจากโจทย์จริงของผู้เข้าร่วมหลักสูตร

หลักสูตรการเรียนการสอนส�ำหรับนักศึกษา G
eneration Z รุ่น 2 
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กลุ่มเป้าหมาย
	 อาจารย์ผู้สอนวิชาท่ีมีนักศึกษาในชั้นเรียนเป็นจ�ำนวนมากในสาขา

วิทยาศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ วิศวกรรมศาสตร์ เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

เกษตรศาสตร์บริหารธรุกจิ การตลาด เศรษฐศาสตร์ สิง่แวดล้อม ศกึษาศาสตร์ 

และผู้บริหารที่รับผิดชอบการพัฒนาอาจารย์ที่ตระหนักถึงความส�ำคัญของ 

การวิจัยเพ่ือการเรียนการสอน และการใช้ผลงานดังกล่าวในการขอก�ำหนด

ต�ำแหน่งทางวิชาการ 

ส่ิงท่ีจะได้รบั
	 เรียนรู้ แลกเปล่ียนประสบการณ์และฝึกปฏิบัติในเนื้อหาวิชาวิจัย 

เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ผูท้ีเ่ข้าร่วมหลกัสตูรตลอด 3 วนัได้รบัสทิธใินการ    

ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อขอรับทุนสนับสนุน

การวิจัยท่านละ 30,000 บาท

ระยะเวลา 	 วันที่ 1 - 3 กรกฎาคม 2558 (3 วัน)

ค่าลงทะเบียน	 20,000 บาท

ติดต่อ
คุณอมรา รสสุข 
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 132  	
โทรสาร: 	 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
มือถือ: 	 	 089-119-7954
E-mail: 		 amara@knit.or.th
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Volunteer
	 สถาบนัอดุมศกึษาซึง่เป็นองค์กรด้านวชิาการทีส่�ำคญัของประเทศและ

มีบทบาทส�ำคัญยิ่งหากเกิดสถานการณ์ภัยพิบัติ เช่น กรณีน�้ำท่วมใหญ่ใน         

ปี 2554 มหาวทิยาลยัต่างๆได้น�ำความรูแ้ละทักษะทางวชิาการเข้ามาช่วยเหลอื 

ชุมชนที่ถูกน�้ำท่วม เช่น การน�ำความรู้ด้านวิศวกรรมเข้ามาช่วยออกแบบบ้าน

และร่วมฟื้นฟูชุมชนหลังน�้ำท่วม หรือการน�ำความรู้ทางธรณีวิทยาเข้ามาใช้

ประเมนิสถานการณ์และเฝ้าระวงัการเกดิแผ่นดนิไหว เป็นต้น และจากการท�ำงาน 

ของสถาบนัคลงัสมองของชาตทิีผ่่านมาพบว่า สถาบนัการศกึษานัน้มบีทบาท

ส�ำคัญในด้านอาสาสมัครต่อสังคมในมิติต่างๆ และหลากหลายรูปแบบ เช่น 

จัดตั้งศูนย์อาสาสมัคร ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา สร้างรายวิชาเลือกเสรี/วิชา

บงัคบัเลอืก/วชิาศกึษาทัว่ไปหรอืเป็นส่วนหนึง่ของรายวชิาการเรยีน การสอน 

หรือการบริการวิชาการ เป็นต้น

	 ดงัน้ัน สถาบนัคลงัสมองของชาติ ร่วมกบัเครอืข่ายจติอาสา (Volunteer 

Spirit Network) และองค์กรอาสาสมคัรประเทศองักฤษ (Voluntary Service 

Oversea: VSO) เล็งเห็นถึงความส�ำคัญของบทบาทสถาบันอุดมศึกษาใน

สถานการณ์ภัยพบิตัทิีอ่าจเกดิขึน้ได้ทกุเมือ่โดยมอิาจคาดหมายทัง้ในประเทศไทย 

หลักสูตร “บทบาทสถาบัน
อุดมศึกษากับการจัดการอาสา
สมัครในสถานการณ์ภัยพิบัติ”
(Volunteer Management in Disaster)

(Volunteer M
anagem

ent in Disaster)
หลักสูตร “บทบาทสถาบันอุดมศึกษากับการจัดการอาสาสมัครในสถานการณ

์ภัยพ
ิบัติ”
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และภมูภิาคอาเซยีน จงึได้ก�ำหนดจดัหลกัสตูรอบรมเชงิปฏบิตักิาร  “บทบาท

สถาบนัอดุมศกึษากบัการจดัการอาสาสมคัรในสถานการณ์ภยัพบิตั”ิ (Volunteer 

Management in Disaster) ขึ้น เพื่อหนุนเสริมบทบาทสถาบันอุดมศึกษา  

ซึ่งเป็นหน่วยงานส�ำคัญทั้งในเร่ืองของขั้นตอนเตรียมการหรือการเฝ้าระวัง

สถานการณ์โดยอาศัยองค์ความรู้ด้านวิชาการเข้ามาสนับสนุน การเป็นจุด

ประสานงานและบริหารจัดการอาสาสมัครเมื่อประสบภัย การเป็นองค์กร

กลางเพื่อช่วยประสานความช่วยเหลือและมีบทบาทเป็นผู้อ�ำนวยให้เกิด 

ความร่วมมอืระหว่างภาครฐั ภาคเอกชน และภาคประชาสงัคม รวมทัง้กระตุน้ 

การรบัรูข้องสาธารณชนให้มคีวามตระหนักต่อความส�ำคญัของงานอาสาสมคัร

ในสถานการณ์ภัยพิบัติสู่สังคมต่อไป

วตัถปุระสงค์
	 (1)	 เพือ่สร้างความรูแ้ละความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทของอาสาสมคัรใน 

	 	 สถานการณ์ภัยพิบัติ

	 (2)	 เพื่อสร้างความรู้และทักษะในการบริหารจัดการอาสาสมัครใน 

	 	 สถานการณ์ภัยพิบัติ

	 (3)	 เพื่อสนับสนุนบทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาระบบเตรียม 

	 	 ความพร้อมรับมือภัยพิบัติ

	 (4)	 เพ่ือสร้างเครือข่ายมหาวิทยาลัยและบุคลากรที่มีศักยภาพใน 

	 	 การจัดการอาสาสมัครในสถานการณ์ภัยพิบัติ



69
Event & Activities 2558

วัน เวลา สถานที่ 
	 • 	 รุน่ที ่2 ระหว่างวนัที ่6 - 7 พฤษภาคม 2558 เวลา 09.00 - 16.30 น. 

	 	 ณ โรงแรมเอเชีย กรุงเทพฯ

รูปแบบ/เนื้อหา 
	 การอบรมเชงิปฏบิตักิาร (Workshop) “การจดัการอาสาสมคัรในภยัพบิติั 

Volunteer Management in Disaster”       

วันที่ 1	 “แนวโน้มและสถานการณ์ภัยพิบัติใน	 แนวคิด/ทฤษฎี: การจัดการ

	 ประเทศไทย”	 อาสาสมัคร (Volunteer Management)

วันที่ 2	 การจัดการอาสาสมัครในภัยพิบัติ:	 กระบวนการประเมินวิเคราะห์ความ 

	 3 ขั้นตอนช่วงเตรียมการรับมือ - 	 ต้องการอาสาสมัครในภัยพิบัติ

	 ระหว่างเกิด - การฟื้นฟู 	 (Need Assessment)

	 กรณีศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	 และมหาวิทยาลัยมหิดล	  

วันที่ 3	 กระบวนการออกแบบระบบการ	 แนวทางการพัฒนาและยกระดับ

	 จัดการอาสาสมัครในภัยพิบัติ 	 การจัดการอาสาสมัครในภัยพิบัติ: 

	 (ตามโจทย์ของมหาวิทยาลัย) 	 ประสบการณ์จากองค์กรระหว่าง

	 	 ประเทศ โดย Voluntary Service 

	 	 Oversea (องค์กรอาสาสมัครจาก

	 	 ประเทศอังกฤษ)

วัน เวลา เช้า บ่าย

(Volunteer M
anagem

ent in Disaster)
หลักสูตร “บทบาทสถาบันอุดมศึกษากับการจัดการอาสาสมัครในสถานการณ

์ภัยพ
ิบัติ”
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กลุ่มเป้าหมาย
	 ผู้บริหารสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ รองอธิการฝ่ายกิจการนักศึกษา 

คณบด/ีรองคณบดี อาจารย์ และบคุลากรสายสนบัสนนุ จากสถาบนัอดุมศกึษา

และเทียบเท่า จ�ำนวน 30 ท่าน 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ
	 1.	มหาวทิยาลยัทีเ่ข้าร่วมตระหนกัในความส�ำคญัและมคีวามเข้าใจต่อ 

	 	 เรื่องการจัดการอาสาสมัครในสถานการณ์ภัยพิบัติ

	 2.	เกิดการพัฒนาระบบการจัดการอาสาสมัครในสถานการณ์ภัยพิบัต ิ

	 	 ที่สอดคล้องกับสถานการณ์จริงในพื้นที่ของมหาวิทยาลัยที่เข้าร่วม

	 3.	เกดิเครอืข่ายมหาวทิยาลยัทีม่คีวามพร้อมส�ำหรบัการบรหิารจดัการ 

	 	 อาสาสมัครในสถานการณ์ภัยพิบัติแต่ละ ภูมิภาคของประเทศไทย

ค่าลงทะเบียน  

	 ท่านละ 3,500 บาท (รวมอาหารกลางวัน/อาหารว่างตลอดหลักสูตร

ไม่รวมทีพ่กัและค่าเดินทางในระหว่างเดินทาง) และท่านสามารถสมคัรเข้าร่วม

หลักสูตรได้ที่ www.knit.or.th และสามารถโอนเงินเพื่อช�ำระค่าลงทะเบียน

กลับมาที่สถาบันคลังสมองของชาติ 

ติดต่อ

คุณสุกัญญา เศษขุนทด 	  

โทรศัพท์: 	 02-640-0461 ต่อ 103 

อีเมล์: 	 	 Sukanya@knit.or.th 

คุณสุภาภรณ์ ภัทรพรชัยวัฒน์ 

โทรศัพท์: 	 02-640-0461 ต่อ 124 

อีเมล์: 	 	 Supaporn@knit.or.th หรือ 

	 	 FB: VolunteerForU
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	 สังคมโลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในทุกระบบและ

ทกุภาคส่วน เช่น ระบบเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม ความก้าวหน้าของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และที่ส�ำคัญที่สุด คือ คนวัยหนุ่มสาวในสังคมปัจจุบัน

ที่เกิดใน Generation ใหม่ที่มีแนวคิด วิธีปฏิบัติและพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไป

จากคนรุ่นก่อน จึงท�ำให้ระบบอุดมศึกษาของประเทศต่างๆ ท่ัวโลกต้องม ี           

การเปลี่ยนแปลงและมีการปฎิรูปการศึกษา ในทุกมิติเพื่อให้สอดรับก้าวทัน

กับการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องทั้งในด้านการก�ำกับดูแล              

การบริหารจัดการ การงบประมาณ การวางแผน การพัฒนาบุคลากร  

การเรยีนการสอน การประเมนิผล การวจัิย และงานวชิาการเพือ่สงัคม เป็นต้น

	 ระบบอุดมศึกษาของประเทศเยอรมนีมีการเปลี่ยนแปลงและการ 

ปฎิรูปการศึกษาเช่นเดียวกับอุดมศึกษาของประเทศอื่นๆ ในทวีปยุโรป  

โดยเฉพาะอย่างยิง่ตัง้แต่ปี 1999 เป็นต้นมา เมือ่เยอรมนัเข้าร่วมใน Bologna 

Process ที่ต้องปรับโครงสร้างของหลักสูตรให้สามารถเทียบโอนกับของ

ประเทศสมาชิก EU ได้ เช่น การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรระดับมหาวิทยาลัย 

โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัย
ณ ประเทศสหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมน ี
และราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์

Germany and the Netherlands Study Visits
“University Leadership for Change : T&L, Research,

 Engagement and Management” 

G
erm

any and the N
etherlands Study Visits

โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยณ
 ประเทศสหพ

ันธ์สาธารณ
รัฐเยอรมนี และราชอาณ

าจักรเนเธอร์แลนด์
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จากหลักสูตร Diploma มาเป็น 2 หลักสูตรแยกจากกัน คือ ปริญญาตรี  
และปริญญาโท-เอก การใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนมากยิ่งขึ้น  
การประกนัคณุภาพการศึกษา การเตรยีมบณัฑติสูต่ลาดแรงงานของทวีปยโุรป 
และการเพิม่ความสามารถในการแข่งขนัและดึงดดูนกัศกึษาต่างชาตขิองยโุรป  
ในด้านการวิจัยนั้น รัฐบาลกลาง (Federal Government) และรัฐบาลของ
รัฐต่างๆ (Lander)  ได้ร่วมมือกันจัดตั้งโครงการ Excellence Initiative (EI)  
ขึ้นตั้งแต่ปี 2005 เป็นต้นมา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการพัฒนางาน
วิจัยระดับดีเลิศในมหาวิทยาลัย สร้างสิ่งแวดล้อมท่ีดีเลิศเพื่อประโยชน์แก ่
นักวิจัยรุ่นใหม่ สร้างความร่วมมือระหว่างสาขาวิชาและหน่วยงานต่างๆ ให้
มากขึ้น รวมทั้งกระชับความสัมพันธ์กับเครือข่ายวิจัยนานาชาติให้แน่นแฟ้น
ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ โครงการ EI ได้รับการยอมรับจากนานาชาติว่าเป็นโครงการ 
ที่ประสบผลส�ำเร็จสูงที่สุดในบรรดาโครงการ “มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ” 
ของประเทศต่างๆ เพราะมีการก�ำหนดเป้าหมาย วางแผน และเตรียมการ
อย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีการจัดสรรทุนเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยั (Institutional Strategies) ด้วย 

	 ส่วนระบบอดุมศกึษาของประเทศเนเธอร์แลนด์ ก็มีการเปลี่ยนแปลง
และปฎิรปูเช่นเดียวกนัเพ่ือให้สอดคล้องกบันโยบาย Europe  2020 Strategy 
ตัง้แต่ปี 2011 เป็นต้นมา โดยเฉพาะในเรือ่งการพฒันาการสอน การออกแบบ
หลกัสตูรทีเ่น้นการปฏบิติั การดูแลนักศึกษา การศกึษาตลอดชีวติแก่ประชาชน
ทั้งในสถานศึกษาและในที่ท�ำงาน และความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย 
หน่วยงานของรฐั และเอกชนเพือ่การพฒันาระบบเศรษฐกจิและคณุภาพชวีติ
ของประชาชนอย่างเป็นรปูธรรมและต่อเน่ือง เช่น เมอืง Amsterdam ต้องการ
พฒันาใน 8 ด้าน คือ Creative industries, ICT/e-Science, Life Science & 
Health, Financial & business services, Logistics, Horticultural & Agri 
Food, Tourism & Conferences, and High Tech Materials ซึง่มหาวทิยาลยั
มีบทบาทอย่างย่ิงในการพัฒนาเหล่านี้ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในระบบบริหาร
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จัดการและในการพัฒนาพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยในเยอรมนีและ
เนเธอร์แลนด์ ส่งผลให้มหาวิทยาลัยของทั้งสองประเทศ ติดอันดับต้นๆ ของ
การจดัอนัดับโลกของ Times Higher Education World University Ranking 
อย่างต่อเนื่อง

	 สถาบันคลังสมองของชาติ ตระหนักถึงความส�ำคัญในการสร้างการ
เปลีย่นแปลงภายในมหาวทิยาลยั/คณะเพือ่การพฒันาคณุภาพของระบบการ
บริหารจัดการภายใน การเรียนการสอน การวิจัย และงานวิชาการเพื่อสังคม 
จึงได้จัดโครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยในประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐ
เยอรมนีและราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์ในหวัข้อ “University Leadership 
for Change : T&L, Research, Engagement and Management” ระหว่าง
วันที่ 2 - 9 พฤษภาคม 2558 ณ ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี         
และราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์           
วธิปีฎบิตั ิและส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยัไทยกบัมหาวทิยาลยั             
และหน่วยงานของประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและราชอาณาจักร
เนเธอร์แลนด์ต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และวิธีปฎิบัติที่ดี ในด้าน 
	 	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเรียนการสอน การวิจัย และงาน 
	 	 วิชาการเพื่อสังคมระหว่างผู้บริหารของประเทศไทยและของ 
	 	 ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนีและราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์

	 2.	เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และวิธีปฎิบัติท่ีดีในด้าน 
	 	 เปลี่ยนแปลงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ มหาวิทยาลัย/ 
	 	 คณะระหว่างผู้บริหารของประเทศไทยและของประเทศสหพันธ ์
	 	 สาธารณรัฐเยอรมนีและราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์

	 3.	เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศไทยกับ 
	 	 มหาวิทยาลัยของประเทศสหพันธ ์สาธารณรัฐเยอรมนีและ 
	 	 ราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์ ในการพัฒนามหาวิทยาลัย/คณะ

G
erm

any and the N
etherlands Study Visits

โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยณ
 ประเทศสหพ

ันธ์สาธารณ
รัฐเยอรมนี และราชอาณ

าจักรเนเธอร์แลนด์
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วัน เวลา สถานที่
	 วันที ่2 - 9 พฤษภาคม 2558 ณ มหาวทิยาลยัหลายแห่งในเมือง Bonn, 

Cologne, Aachen ประเทศสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี และเมือง         

Maastricht และ Amsterdam ในราชอาณาจักรเนเธอร์แลนด์

กลุ่มเป้าหมาย
	 นายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 

คณบดี รองคณบดี ผู้อ�ำนวยการสถาบัน และผู้บริหารอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย

และหน่วยงานที่สนใจ จ�ำนวน 15 ท่าน

กิจกรรมต่อเนื่อง
	 1.	ศกึษาดูงานมหาวทิยาลยัทีป่ระเทศสหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมนแีละ 

	 	 ราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์ ในประเดน็ “University Leadership  

	 	 for Change: T&L, Research, Engagement and Management”  

	 	 ในระหว่างวันที่ 2 - 9 พฤษภาคม 2558

	 2.	การประชมุ “University Leadership : Changing times for Thai  

	 	 Universities” วันที่ 23 กรกฎาคม 2558 ณ โรงแรมเซ็นจูรีพาร์ค  

	 	 ถ. ราชปรารภ กรุงเทพฯ

ติดต่อ

ดร. นงเยาว์  เปรมกมลเนตร
โทรศัพท์: 	 02-640-0461 ต่อ 112 
โทรสาร: 	 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
มือถือ:	 	 081-909-8763
E-mail:		 nongyao@knit.or.th
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	 จากการเปลีย่นแปลงในด้านสภาพแวดล้อม สภาพภมูอิากาศ (Climate 

Change) สภาวะโลกร้อน และสภาพเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องและรุนแรง 

มหาวทิยาลยัในฐานะสถาบนัทางวชิาการของสงัคมท่ีมนีกัศกึษา อาจารย์ และ

บคุลากรมารวมตัวกนัเป็นจ�ำนวนมาก รวมทัง้มท่ีีดนิ สิง่ปลกูสร้าง อาคารเรยีน 

ห้องปฏิบัติการ ระบบสาธารณูปโภค ตลอดจนความรู้ และเทคโนโลยีที่จะน�ำ

มาใช้ในการรักษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จึงมี

ภารกิจหน่ึงในการรกัษาสิง่แวดล้อมและเป็นต้นแบบท่ีดใีนเรือ่งนีแ้ก่ชุมชนและ

สังคมในวงกว้างเพื่อการพัฒนาไปสู่สังคมท่ีย่ังยืนท่ีครอบคลุมท้ังในด้านการ

รักษาสิ่งแวดล้อม การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ และการพัฒนาสังคมให้มีการ

กินดีอยู่ดี อย่างไรก็ดี การรักษาสิ่งแวดล้อมตลอดจนการก้าวไปสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนนั้น มีความสลับซับซ้อนเพราะต้องการท้ังความรู ้

เทคโนโลย ีตลอดจนเครือ่งมอืใหม่ๆ และเป็นเรือ่งใหญ่ทีม่ผีลกระทบกับคนทัง้โลก 

จึงมีมหาวิทยาลัยชั้นน�ำของโลกกลุ่มหนึ่ง เช่น Harvard University, MIT, 

Yale University, University of Cambridge, University of Oxford, 

โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัย 
ณ เขตเศรษฐกิจพิเศษฮ่องกง
Hong Kong Study Visit

“2015 International Sustainable Campus Network (ISCN) Conference: 
 Expanding the dialogue : sustainability in a connected world”

H
ong Kong Study Visit

โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัย ณ
 ประเทศฮ่องกง
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University of Melbourne, NUS,  NTU , Peking University, Hokkaido 

University, Indian Institute of Technology Madras, และ University 

of Hong Kong เป็นต้น เห็นความจ�ำเป็นที่ต้องมีเครือข่ายเพื่อร่วมมือกันใน

การส่งเสรมิ สนบัสนนุ วจิยัเพือ่พฒันาโมเดลใหม่ๆ ลงมอืปฎบิตั ิและเผยแพร่

วิธีปฏิบัติที่ดีในประเด็นการรักษาสิ่งแวดล้อม การสร้างโลกสีเขียวเพื่อน�ำไปสู่

การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนที่เป็นรูปธรรม จึงได้จัดตั้งเครือข่ายนานาชาติ

ด้านมหาวทิยาลยัทีย่ัง่ยนื  (International Sustainable Campus Network 

(ISCN)) ขึ้นตั้งแต่ปี 2550 เพื่อเป็นเวทีสากลให้วิทยาลัย มหาวิทยาลัย         

และวิทยาเขตต่างๆ มาแลกเปลี่ยนความรู้ เนวคิด และวิธีปฏิบัติที่ดีในด้านนี้ 

ตลอดจนการบูรณาการเรือ่งมหาวทิยาลยัทีย่ัง่ยนืเข้ากบัการเรียนการสอนและ

การวิจัยของมหาวิทยาลัย  

	 ทั้งนี้ ISCN ได้พัฒนากรอบในการศึกษาความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 

ไว้ 3 ประการ คือ 1) อาคารและสิ่งก่อสร้าง ที่เน้นการประหยัดพลังงาน        

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มีการจัดการขยะ และน�ำเทคโนโลยีมาใช้ใน

การก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคาร 2) แผนภาพรวมของมหาวิทยาลัย ที่น�ำไปสู่

การลดก๊าซเรือนกระจก การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และการใช้พื้นท่ี          

ทางกายภาพ 3) การวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับสังคม และการบูรณาการเรื่อง

ความย่ังยืนไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอน ตลอดจนการสร้างความเข้าใจ   

และความตระหนักเรื่องความยั่งยืนแก่สังคมเพื่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม       

ขณะนี้ ISCN มีสมาชิกที่เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำจ�ำนวน 67 แห่งจาก 5 ทวีป 

คอื อเมรกิาเหนือ อเมริกาใต้  ยโุรป เอเชีย และ ออสเตรเลยี โดยมมีหาวทิยาลยั

ในประเทศไทย 2 แห่ง เป็นสมาชิก ISCN เมื่อปี 2557 คือ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
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	 สถาบันคลังสมองของชาติ ตระหนักถึงความส�ำคัญและบทบาทของ

มหาวทิยาลยัในการรกัษาสิง่แวดล้อมเพือ่การพัฒนาสูก่ารเป็นมหาวทิยาลยัที่

ยัง่ยนื  จงึได้จัดโครงการศึกษาดูงานมหาวทิยาลยัในฮ่องกงและเข้าร่วมประชมุ

นานาชาติหัวข้อ “2015 International Sustainable Campus Network 

(ISCN) Conference : Expanding the dialogue : sustainability in a 

connected world” ซึ่งจัดโดย ISCN และ University of Hong Kong ขึ้น

ในระหว่างวันที่ 15 - 19 มิถุนายน 2558 ณ ฮ่องกง เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ 

ประสบการณ์ วิธีปฎิบัติ และส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยไทย

กับมหาวิทยาลัยในฮ่องกงและประเทศสมาชิก ISCN อื่นๆ 

วัตถุประสงค์
	 1.	เพื่อรับทราบถึงแนวคิด วิธีปฎิบัติท่ีดี นวัตกรรม และรูปแบบการ 

	 	 บรูณาการแนวคิดของมหาวทิยาลัยท่ียัง่ยนืกับการวจิยัและการเรยีน 

	 	 การสอนของมหาวิทยาลัยชั้นน�ำของโลกที่เป็นสมาชิก ISCN

	 2.	เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหาประสบการณ์ในด้านการพัฒนา 

	 	 มหาวทิยาลยัสูค่วามย่ังยนื ตามแนวทางของ ISCN ระหว่างผูบ้รหิาร 

	 	 และนักวิชาการของประเทศไทยและของประเทศฮ่องกงและ 

	 	 ประเทศสมาชิกอื่นๆ

	 3.	เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

	 	 กับมหาวิทยาลัยของประเทศฮ่องกงและประเทศสมาชิกอื่นๆ ใน 

	 	 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน

วัน เวลา สถานที่
	 วนัที ่15 - 19 มถินุายน 2558 ณ ฮ่องกง และศึกษาดูงานมหาวทิยาลยัต่างๆ 

ในเมืองฮ่องกง

H
ong Kong Study Visit

โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัย ณ
 ประเทศฮ่องกง



78 Event & Activities 2558

กลุ่มเป้าหมาย
	 นายกสภามหาวทิยาลยั อธกิารบดี รองอธกิารบด ีคณบด ีผูอ้�ำนวยการ

สถาบัน และผู้บริหารอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย จ�ำนวน 30 ท่าน

กิจกรรมต่อเนื่อง
	 1.	ประชุมสัมมนา “From Green University to Sustainable  

	 	 Campus: experiences from the University of Hong Kong”  

	 	 วนัศุกร์ที ่23 มกราคม 2558 เพือ่แลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์  

	 	 ในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อความยั่งยืนและตัวชี้วัดที่ใช้ใน 

	 	 University of Hong Kong

	 2.	 ร่วมประชมุนานาชาติ 2015 International Sustainable Campus  

	 	 Network (ISCN) Conference จัดโดย University of Hong Kong  

	 	 และศึกษาดูงานมหาวทิยาลยัทีฮ่่องกง ระหว่างวนัที ่15-19 มถินุายน  

	 	 2558 ที่ฮ่องกง

	 "สถาบนัฯ ขอสงวนสทิธิใ์นการยกเลิกการเดนิทางหากมจี�ำนวนผูเ้ข้าร่วมต�ำ่กว่า 15 คน"

ติดต่อ

ดร. นงเยาว์  เปรมกมลเนตร
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 112  
โทรสาร: 	 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
มือถือ:	 	 081-909-8763    
E-mail:		 nongyao@knit.or.th
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	 การเรียนการสอนเป ็นหน่ึงในพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย                      

ในการถ่ายทอดแนวคิดของเน้ือหาในแต่ละรายวิชา ตลอดจนความรู้และ

ประสบการณ์จากผู้สอนทั้งในด้านวิชาการและทักษะในการด�ำรงชีวิต มายัง  

ผู้เรียน เพื่อช่วยให้ผู้เรียนได้รับทั้งความรู้และทักษะใหม่ๆ จากผู้สอน เพื่อน�ำ

มาพัฒนาแนวความคิด พัฒนาตนเอง พัฒนาทักษะ ตลอดจนสร้างสรรค์

นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสังคมและประเทศชาติต่อไป อย่างไรก็ตาม การเรียน 

การสอนจะบรรลผุลดังกล่าวต้องมกีารพัฒนาความเป็นวชิาการในกระบวนการ

เรียนการสอนด้วย ไม่เพียงแต่สอนเหมือนการท�ำงานประจ�ำอย่างเดียว

	 แนวคิดเรื่อง “ความเป็นวิชาการ” (Scholarship)  เกิดขึ้นในประเทศ

สหรัฐอเมริกาตั้งแต่ปี ค.ศ. 1990 เมื่อ Professor Ernest L.Boyer ซึ่งใน  

ขณะนั้นเป็นประธานของ Carnegie foundation advance of education  

มีความวิตกกังวลมากว่า มหาวิทยาลัยก�ำลังเน้นงานวิจัยเพื่อตีพิมพ์มาก 

เกินไปจนละเลยภารกิจอื่นที่ส�ำคัญ จึงได้เขียนหนังสือเล่มเล็กข้ึนมาเล่มหนึ่ง

โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัย 
ณ ประเทศออสเตรเลีย
Australia Study Visit

“การพัฒนาความเป็นวิชาการของการเรียนการสอน 
(Scholarship in Teaching and Learning) : 

2015 International Society for the  Scholarship of Teaching and Learning 
(ISSOTL) Conference : Leading Learning and the Scholarship of Change”   

Australia Study Visit
โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัย ณ

 ประเทศออสเตรเลีย
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ที่น�ำเสนอว่า “ความเป็นวิชาการ” ของมหาวิทยาลัยควรมีหลายด้าน ไม่ใช่

วชิาการของการค้นพบใหม่ (Scholarship of Discovery) หรือการวจัิยเท่านัน้  

ซึ่งได้แก่ การผสมผสานความเชี่ยวชาญ (Sharing of expertise) ระหว่างผู้มี

วิชาการ กับผู ้ที่ จะน�ำวิชาการนั้นไปใช ้  (The Scholarship of  

Application) ซึ่งเน้นการน�ำวิชาการไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดผล ภายใต้

เงื่อนไขและบริบทของการใช้งานจริง เป็นการร่วมมือ (Collaboration) 

ระหว่าง นักวิชาการกับผู้ใช้วิชาการ ต่างฝ่ายต่างเสริมความรู้ให้กัน  

	 นอกจากนี้ วิชาการของการเรียนการสอน (The Scholarship of 

Teaching) ซึ่งเป็นความรู้ที่เกี่ยวกับการถ่ายทอดความรู้ การจัดกระบวนการ

เรียนการสอนที่ท�ำให้ผู้เรียนเข้าใจเรื่องที่เรียนรู้และมีความสนใจที่จะเรียนรู้

เพิม่เตมิ สร้างผูเ้รยีนให้สามารถคิดวเิคราะห์ คิดสร้างสรรค์ สดุท้ายคอื วชิาการ

ที่เกิดจากหลายๆ สาขามารวมกัน (The Scholarship of Integration) แล้ว

เห็นมุมมองใหม่ที่กว้างขึ้น เกิดความเข้าใจใหม่ต่อโจทย์ ต่อสถานการณ์ หรือ 

ต่อธรรมชาตกิารรวมกนัของสหสาขาวชิานีอ้าจจะเกดิขึน้ภายในหรอืระหว่าง

การเรียนการสอน การวิจัยและการบริการวิชาการก็ได้

	 จากแนวคิดดังกล่าว ท�ำให้มหาวทิยาลยัต่างๆ ในประเทศสหรัฐอเมรกิา 

และประเทศอื่นๆ ทั่วโลกได้พัฒนา ความเป็นวิชาการของประเด็นต่างๆ ที่ได้

กล่าวมา รวมทัง้ ความเป็นวชิาการของการเรยีนการสอนอย่างกว้างขวางและ

ต่อเนือ่ง ทัง้ในระดับมหาวทิยาลยั ระดับรฐั ระดับภมูภิาค และระดบันานาชาติ 

และมกีารรวมตัวกนัเป็นเครอืข่ายเพือ่ผลกัดัน ความเป็นวชิาการของการเรยีน

การสอน ให้ก้าวหน้าและแพร่หลาย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การรวมตัวกันของ 

นักวิชาการ 67 คนจากมหาวิทยาลัยของประเทศต่างๆ ทั่วโลก ในปี 2547  

เพื่อจัดตั้งองค์กรกลางระดับนานาชาติ ชื่อ  International Society for the 

Scholarship of Teaching and Learning (ISSOTL) ขึ้นมา โดยมี
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วัตถุประสงค์เพื่อ Recognize และกระตุ้นให้มีการสร้างความเป็นวิชาการ 

ในการเรยีนการสอนให้มากขึน้ทัง้ในระดบัสาขาวชิา ระหว่างวชิาชีพ และระหว่าง 

ระดบัการศกึษา สนบัสนนุการแลกเปลีย่นความรูร้ะหว่างสาขาวชิาต่างๆ เพือ่

สร้างการประสานสอดคล้อง (Synergy) และน�ำไปสูค่�ำถามใหม่ๆ รวมท้ังกระตุ้น

ให้เกดิการบรูณาการข้อค้นพบใหม่ๆ เข้ากบัการเรยีนการสอนและการท�ำงาน

กับชุมชนสังคม ตลอดจนหนุนเสริม ทบทวน ให้รางวัล และน�ำความเป็น

วชิาการของการเรยีนการสอนไปประยกุต์ใช้อย่างเป็นรปูธรรมและกว้างขวาง

ยิ่งขึ้น ทั้งนี้ในปี 2558 นี้ ISSOTL ร่วมกับ RMIT University and Monash 

University ได้ก�ำหนดจดัให้มกีารประชมุนานาชาตปิระจ�ำปี  2015 International 

Society for the Scholarship of Teaching and Learning (ISSOTL)  

Conference ในหวัข้อ  “Leading Learning and the Scholarship of 

Change” ขึ้นที่เมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย ระหว่างวันที่ 27 - 30 

ตลุาคม 2558  ซึง่จะมกีารน�ำเสนอนวตักรรมความเป็นวชิาการ (Scholarship) 

ทีพั่ฒนาขึน้ในกระบวนการเรยีนการสอนจากมหาวทิยาลยัช้ันน�ำต่างๆ ท่ัวโลก

ทั้งในระดับสาขาวิชา คณะ มหาวิทยาลัย และระดับระหว่างมหาวิทยาลัย 

	 สถาบันคลังสมองของชาติ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการพัฒนา

คุณภาพการเรียนการสอน คุณภาพอาจารย์ผู้สอน และคุณภาพบัณฑิต จึงได้

จดัโครงการศกึษาดงูานมหาวทิยาลยัและการเข้าร่วมประชมุนานาชาต ิ2015 

International Society of Scholarship in Teaching and Learning  

(ISSOTL) Conference ในหวัข้อ  “Leading Learning and the Scholarship 

of Change” ขึ้น ระหว่างวันที่ 25 - 30 ตุลาคม 2558 ณ เมืองเมลเบิร์น 

ประเทศออสเตรเลีย เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีปฏิบัติ และ 

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยไทยกับมหาวิทยาลัยของประเทศ

ออสเตรเลียและประเทศอื่นๆ ต่อไป

Australia Study Visit
โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัย ณ

 ประเทศออสเตรเลีย
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วัตถุประสงค์
	 1.	เพือ่รบัทราบถงึแนวคิด วธิปีฎบิตัทิีด่ ีนวตักรรมในการพฒันาความ 
	 	 เป็นวิชาการของการเรียนการสอน และรูปแบบการบูรณาการ 
	 	 การเรยีนการสอนกบัพนัธกจิหลกัอืน่ๆ ของมหาวทิยาลยั เช่น การวิจยั  
	 	 การบริการวิชาการ และมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม
	 2.	เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหาประสบการณ์ในด้านการพัฒนา 
	 	 ความเป็นวิชาการของการเรียนการสอนระหว่างผู ้บริหารและ 
	 	 นักวิชาการของประเทศไทย ประเทศออสเตรเลียและประเทศ 
	 	 สมาชิกอื่นๆ
	 3.	เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศไทยกับ 
	 	 มหาวทิยาลยัของประเทศออสเตรเลยีในการพฒันาความเป็นวชิาการ 
	 	 ของการเรียนการสอน

วัน เวลา สถานที่
	 วันที่ 25 - 30 ตุลาคม 2558 ณ เมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย 
และศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยในเมืองเมลเบิร์น เช่น University of  
Melbourne และ Swinbourne University of Technology 

กลุ่มเป้าหมาย
	 นายกสภามหาวทิยาลยั อธกิารบดี รองอธกิารบด ีคณบด ีผูอ้�ำนวยการ
สถาบันการเรียนรู้ และผู้บริหารอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย จ�ำนวน 30 ท่าน

	 "สถาบันฯ ขอสงวนสทิธิใ์นการยกเลกิการเดนิทางหากมจี�ำนวนผูเ้ข้าร่วมต�ำ่กว่า 15 คน"

ติดต่อ
ดร. นงเยาว์  เปรมกมลเนตร
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 112  
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)  
มือถือ:	 	 081-909-8763         
E-mail: 		 nongyao@knit.or.th
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	 ประเทศสหราชอาณาจักรเป็นประเทศที่มีความโดดเด่นในเรื่อง 

การท�ำงานเพื่อสังคม ทั้งในด้าน Social enterprise, Social venture และ      

ด้าน University engagement ซึ่งในด้าน University engagement  

น้ีม ีNational Co-ordinating Centre for Public Engagement (NCCPE) เป็น 

องค์กรกลางในการส่งเสรมิและสนบัสนนุมหาวทิยาลยัให้มกีารวางยทุธศาสตร์

ในการท�ำงานเพื่อสังคมในศตวรรษที่ 21 ให้มากข้ึน NCCPE ก่อต้ังข้ึนเมื่อ     

ปี 2008 โดยได้รับทุนสนับสนุนการด�ำเนินงานจาก Higher Education   

Funding Council for England (HEFCE), RCUK และ Wellcome Trust 

ในการเป็นศูนย์ประสานงานกลางของศูนย์แห่งความร่วมมอืท่ีท�ำงานเพือ่สงัคม 

6 ศูนย์ที่เรียกว่า Beacons for Public Engagement เพื่อ recognising, 

rewarding and building capacity for public engagement ท้ังนี้      

University of Bristol และ University of the West ได้รับเลือกให้เป็น      

ผู้ดูแล NCCPE ตั้งแต่ปี 2008 เป็นต้นมา

โครงการเข้าร่วมประชุมและ
ศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม
ในประเทศสหราชอาณาจักร

“National Co-ordinating Centre for Public Engagement (NCCPE)
Annual Conference 2015 and University Engagement Study Visit in the UK”

ณ เมือง Bath และ Bristol ประเทศสหราชอาณาจักร
29 พฤศจิกายน - 5  ธันวาคม 2558

โครงการเข้าร่วมประชุมและศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยเพ
ื่อสังคมในประเทศสหราชอาณ

าจักร
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	 ในการหนุนเสริมมหาวิทยาลัยนั้น NCCPE เน้นการพัฒนาคุณภาพ    

การเพิ่มผลกระทบในเชิงบวกของงานวิชาการเพื่อสังคม ตลอดจนการบูรณา

การเข้ากับการเรียนการสอน โดยมีวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ในการด�ำเนินงาน 

3 ประการคอื 1) การสร้างแรงบนัดาลใจให้มกีารเปลีย่นแปลงวฒันธรรมองค์กร 

ทีเ่ก่ียวข้องกับงานวชิาการเพือ่สังคม (Inspire a shift in culture) 2) การเพิม่ 

Capacity ของมหาวิทยาลัยด้านการท�ำงานเพื่อสังคม 3) สร้างและกระตุ้น

เครือข่ายให้บูรณาการงานเพื่อสังคมเข้าไปในพันธกิจของมหาวิทยาลัย 	 	

	 ทั้งนี้ NCCPE ได้ด�ำเนินกิจกรรมหลายประการ เช่น บริการฝึกอบรม

แนวคิดและทักษะในการท�ำงานเพ่ือสังคม บริการท่ีปรึกษาในประเด็นที่

เกี่ยวข้องเช่น Culture change  การประกวดโครงการเพื่อสังคม และการ

ประชุมวิชาการประจ�ำปีที่เรียกว่า NCCPE Engage Conference ซึ่งจัดให้มี

ทุกปี โดยในปี 2558 นี้ ได้ก�ำหนดจัดขึ้นระหว่างวันที่ 2 - 3 ธันวาคม 2558 

ที่เมือง Bristol เพื่อเป็นเวทีให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่ไม่หวังผลก�ำไร

ต่างๆ เช่น Eden Project, National Trust,  the Museum of London 

มาแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ และสร้างแรงบันดาลใจในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

งานเพื่อสังคม ซึ่งรูปแบบของการประชุมนั้น นอกจากจะมีการบรรยายโดย

ผู้ทรงคณุวุฒิในห้องประชมุใหญ่แล้ว ยงัม ีWorkshop สมันาย่อย การเล่าเรือ่ง 

และมีโปสเตอร์ อีกด้วย

	 สถาบนัคลงัสมองของชาติ ตระหนักถงึความส�ำคญัของบทบาทมหาวทิยาลยั 

เพ่ือสงัคม และการบรูณาการหลกัคดิและแนวปฏิบตัขิองงานเพือ่สงัคมในการ

ด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัย จึงได้จัดโครงการเข้าร่วมประชุมประจ�ำปีของ 

NCCPE และศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยในประเทศอังกฤษที่มีความโดดเด่นใน

ประเด็นดังกล่าวในหัวข้อ “National Co-ordinating Centre for Public 

Engagement (NCCPE) Annual Conference 2015 and University 

Engagement Study Visit in the UK” ระหว่างวันที่ 29 พฤศจิกายน - 5 
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ติดต่อ
ดร. นงเยาว์  เปรมกมลเนตร
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 112  
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
มือถือ:	 	 081-909-8763
E-mail: 		 nongyao@knit.or.th

ธันวาคม 2558 เพื่อแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ วิธีปฎิบัติที่ดี และส่ง

เสรมิความร่วมมอืในด้านมหาวทิยาลยัเพือ่สงัคมระหว่างผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั

ไทยกับของประเทศสหราชอาณาจักรต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหาประสบการณ์ในด้านมหาวิทยาลัย 

	 	 เพื่อสังคม ระหว่างผู ้บริหารของประเทศไทยและของประเทศ 

	 	 สหราชอาณาจักร

	 2.	เพือ่ศึกษาเทยีบเคียงการเป็นมหาวทิยาลยัเพือ่สงัคมของมหาวทิยาลยั  

	 	 ไทยและของประเทศสหราชอาณาจักร

	 3.	เพื่อส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อสังคม  

	 	 ระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศไทยและในสหราชอาณาจักร 

วัน เวลา สถานที่
	 วันที่ 29 พฤศจิกายน - 5 ธันวาคม 2558 ณ เมือง Bristol ตลอดจน

ศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยที่เมือง Bath และเมือง Bristol ประเทศสหราช

อาณาจักร  

กลุ่มเป้าหมาย
	 นายกสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี 

คณบดี และผู้บริหารอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย จ�ำนวน 30 ท่าน

	 “สถาบนัของสงวนสิทธ์ิในการยกเลิกการเดนิทางหากมจี�ำนวนผูเ้ข้าร่วมต�ำ่กว่า 15 คน”

โครงการเข้าร่วมประชุมและศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยเพ
ื่อสังคมในประเทศสหราชอาณ

าจักร
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	 จากการเปลีย่นแปลงในด้านสภาพแวดล้อม สภาพภมูอิากาศ (Climate 

Change) สภาวะโลกร้อน และสภาพเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องและรุนแรง 

มหาวิทยาลยัในฐานะสถาบนัทางวชิาการของสงัคมท่ีมนีกัศกึษา อาจารย์ และ

บคุลากรมารวมตัวกนัเป็นจ�ำนวนมาก รวมทัง้มท่ีีดนิ สิง่ปลกูสร้าง อาคารเรยีน 

ห้องปฏิบัติการ ระบบสาธารณูปโภค ตลอดจนความรู้ และเทคโนโลยีที่จะน�ำ

มาใช้ในการรักษาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย จึงมี

ภารกิจหน่ึงในการรกัษาสิง่แวดล้อมและเป็นต้นแบบท่ีดใีนเรือ่งนีแ้ก่ชุมชนและ

สังคมในวงกว้างเพื่อการพัฒนาไปสู่สังคมท่ีย่ังยืนท่ีครอบคลุมท้ังในด้านการ

รักษาส่ิงแวดล้อม การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ และการพัฒนาสังคมให้มี 

การกินดีอยู่ดี อย่างไรก็ดี การรักษาสิ่งแวดล้อมตลอดจนการก้าวไปสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนนั้น มีความสลับซับซ้อนเพราะต้องการท้ังความรู ้

เทคโนโลยี ตลอดจนเครื่องมือใหม่ๆ และเป็นเรื่องใหญ่ท่ีมีผลกระทบกับคน

ทั้งโลก ด้วยเหตุนี้ จึงมีมหาวิทยาลัยชั้นน�ำของโลกกลุ่มหนึ่ง เช่น Harvard 

University, MIT, Yale University, University of Cambridge, University 

of Oxford, University of Melbourne, NUS, NTU , Peking University, 

Hokkaido University, Indian Institute of Technology Madras และ 

University of Hong Kong เป็นต้น เห็นความจ�ำเป็นที่ต้องมีเครือข่ายเพื่อ

ร่วมมือกันในการส่งเสริม สนับสนุน วิจัยเพื่อพัฒนาโมเดลใหม่ๆ ลงมือปฎิบัติ

โครงการสัมมนาทางวิชาการ 1
การสัมมนา “From Green University to Sustainable Campus:

Experiences from the University of Hong Kong”
วันศุกร์ที่ 23 มกราคม 2558 เวลา 08.00 - 16.30 น.

ณ ห้องบอลรูม A ชั้น M โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรุงเทพฯ

โครงการสัมมนาทางวิชาการ 1
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และเผยแพร่วิธปีฏิบตัทิีดี่ในประเด็นการรกัษาสิง่แวดล้อม การสร้างโลกสเีขยีว

เพื่อน�ำไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนที่เป็นรูปธรรม จึงได้จัดตั้งเครือข่าย

นานาชาติด้านมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน (International Sustainable Campus 

Network (ISCN)) ขึน้ตัง้แต่ปี 2550 เพือ่เป็นเวทสีากลให้วทิยาลยั มหาวทิยาลยั 

และวิทยาเขตต่างๆ มาแลกเปลี่ยนความรู้ แนวคิด และวิธีปฏิบัติที่ดีในด้านนี้

ตลอดจนการบูรณาการเรือ่งมหาวทิยาลยัทีย่ัง่ยนืเข้ากบัการเรียนการสอนและ

การวิจยัของมหาวทิยาลยั ทัง้นี ้ISCN ได้พฒันากรอบในการศกึษาความยัง่ยนื

ของมหาวิทยาลัย ไว้ 3 ประการ คือ 1) อาคารและส่ิงก่อสร้างที่เน้นการ

ประหยัดพลังงาน ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มีการจัดการขยะ และน�ำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการก่อสร้างหรือปรับปรุงอาคาร 2) แผนภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย ที่โครงการสัมมนาทางวิชาการ 1 การสัมมนา “From Green 

University to Sustainable Campus: Experiences from the Univer-

sity of Hong Kong” วันศุกร์ที่ 23 มกราคม 2558 เวลา 08.00 - 16.30 น. 

ณ ห้องบอลรูม A ชั้น M โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรุงเทพฯ น�ำไปสู่การลด

ก๊าซเรือนกระจก การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว และการใช้พื้นท่ีทางกายภาพ 

3) การวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับสังคม และการบูรณาการเรื่องความยั่งยืนไว้ใน

หลักสตูรการเรยีนการสอน ตลอดจนการสร้างความเข้าใจและความตระหนกั

เรือ่งความยัง่ยนืแก่สงัคมเพือ่การปรบัเปลีย่นพฤตกิรรม ขณะนี ้ISCN มสีมาชิก

ที่เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำจ�ำนวน 67 แห่งจาก 5 ทวีป คือ อเมริกาเหนือ 

อเมริกาใต้ ยุโรป เอเชีย และ ออสเตรเลีย โดยมีมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

2 แห่ง เป็นสมาชิก ISCN เมื่อปี 2557 คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สถาบันคลังสมองของชาติ เห็นถึงความส�ำคัญและ

บทบาทของมหาวิทยาลัยในการรักษาสิ่งแวดล้อมและสร้างสังคมท่ียั่งยืน จึง

ได้จดัชุดกจิกรรมเพือ่ส่งเสรมิมหาวทิยาลยัของไทยให้สนใจในเรือ่งการพฒันา



89
Event & Activities 2558

มหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืน โดยกิจกรรมแรกในปีนี้ คือ การประชุมวิชาการ

หวัข้อ “From Green University to Sustainable Campus: Experiences 

from the University of Hong Kong” ขึ้นเพื่อแลกเปลี่ยนและเรียนรู้เกี่ยว

กับการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความยั่งยืนตามหลักการของ ISCN ปรัชญาการ

ท�ำงานของเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง วิธีการตลอดจนตัวช้ีวัดในการก้าวไปสู่

มหาวิทยาลัยที่ยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์
	 1.	เพ่ือสร้างความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับปรัชญาการท�ำงานของ 

	 	 เครือข่าย ISCN หลักการ วิธีการ กิจกรรม และตัวชี้วัดที่ตอบโจทย์ 

	 	 การเป็นมหาวิทยาลัยที่ยั่งยืน

	 2.	เพือ่แลกเปลีย่นความรู้และประสบการณ์กับวทิยากรทัง้ชาวไทยและ 

	 	 ต่างประเทศและกับผู้เข้าร่วมการประชุมที่มีประสบการณ์ตรงใน 

	 	 การท�ำงานด้านนี้

	 3.	เพือ่ส่งเสรมิความร่วมมอืในการพฒันามหาวทิยาลยัท่ียัง่ยนืระหว่าง 

	 	 มหาวิทยาลัยในประเทศไทย

กลุ่มเป้าหมาย
	 นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รอง

อธิการบดี คณบดี ผู้อ�ำนวยการส�ำนักและผู้สนใจทั่วไป จ�ำนวน 80 คน

ค่าลงทะเบียน
	 ท่านละ 5,000 บาท รวมค่าเอกสาร ค่าอาหารว่าง 2 มื้อและอาหาร

กลางวัน 1 มื้อ

โครงการสัมมนาทางวิชาการ 1
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กิจกรรมต่อเนื่อง
	 1.	ประชุมสัมมนา “From Green University to Sustainable  

	 	 Campus: experiences from the University of Hong Kong”  

	 	 วันที่ 23 มกราคม 2558 ณ โรงแรมปทุมวันปริ้สเซส กรุงเทพฯ

	 2.	 ร่วมประชมุนานาชาติ 2015 International Sustainable Campus  

	 	 Network (ISCN) จัดโดย University of Hong Kong ที่ฮ่องกง  

	 	 วันที่ 15 - 19 มิถุนายน 2558

ติดต่อ

ดร. นงเยาว์  เปรมกมลเนตร
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 112  
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
มือถือ:	 	 081-909-8763
E-mail: 		 nongyao@knit.or.th
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	 การเรียนการสอนเป็นภารกิจหลักประการหนึ่งของมหาวิทยาลัยใน 

การถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์จากผูส้อนไปยงัผูเ้รยีน ซึง่กระบวนการ

เรียนการสอนในศตวรรษนี้มีความท้าทายมาก เพราะผู้เรียนเป็นคนท่ีเกิดใน 

Generation ใหม่ซึ่งมีแนวคิด มุมมอง ทัศนคติ ความเชื่อ และพฤติกรรมที่

แตกต่างออกไปจากยคุทีผ่่านมา นอกจากนี ้ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยแีละ

การส่ือสารทีค่วามรูท้กุอย่างมอียูบ่นระบบอนิเทอร์เนต็และสือ่ดจิติลักม็ผีลต่อ

การเรยีนรูข้องนักศึกษาเป็นอย่างมาก ดังน้ัน ครผูู้สอนจงึต้องมกีารปรบัเปลีย่น

กระบวนการจัดการเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ การวัดผล การจัดท�ำ

สื่อการสอน รวมทั้งการใช้สื่อในการถ่ายทอดเนื้อหาความรู้ให้เหมาะสมกับ

กลุ่มผู้เรียนและกับเนื้อหาวิชา และต้องมีการพัฒนาตนเองตลอดเวลาท้ังใน

ด้านปรชัญาการเรยีนการสอนสมยัใหม่  เทคนคิการสอนแบบใหม่ เนือ้หาวชิา  

ตลอดจนทศันคติของตวัเองต่อการเรยีนการสอนในยคุสือ่ดจิทิลั  ทัง้นี ้ในต่าง

ประเทศหลายประเทศ เช่น สหราชอาณาจักร สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย  

ได้มีนโยบายและสร้างกลไกในการพัฒนาการเรียนการสอนทั้งในระดับชาต ิ 

ระดับสถาบันและระดับสาขาวิชา ยกตัวอย่างเช่น ใน สหราชอาณาจักร  

มีการจัดตั้งหน่วยงานใหม่ขึ้นมาเพื่อพัฒนาและส่งเสริมการเรียนการสอนใน

โครงการสัมมนาทางวิชาการ 2
การสัมมนา “Innovation in Teaching and Learning: the 

Australian experiences” วันที่ 5 - 6 กุมภาพันธ์ 2558
ณ ห้องบอลรูม A ชั้น M โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรุงเทพฯ

โครงการสัมมนาทางวิชาการ 2
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สถาบนัอดุมศกึษาโดยเฉพาะ  มกีารก�ำหนดกรอบการพฒันาผูส้อนในมติต่ิางๆ 

ตลอดจนมีการประเมนิและรับรองหลกัสตูรการพฒันาคณุภาพอาจารย์ผูส้อน

ในมหาวิทยาลัยต่างๆ เป็นต้น  

	 ส�ำหรับประเทศออสเตรเลยีซึง่เป็นประเทศทีม่รีายได้หลกัอย่างหนึง่มา

จากการจัดการศึกษาแก่นักศึกษาต่างชาตินั้น รัฐบาลได้ก�ำหนดกรอบการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาไว้ในส่วนกลาง ส่วนในระดับมหาวิทยาลัย แต่ละ

มหาวิทยาลัยมีการแข่งขันกันด้านการพัฒนาคุณภาพของอาจารย์ คุณภาพ

ของการเรียนการสอน คุณภาพหลักสูตร และคุณภาพของการวิจัยอย่าง 

ต่อเน่ือง ยกตวัอย่างเช่น มหาวทิยาลยัซดินย์ีซึง่เป็นมหาวิทยาลยัท่ีเก่าแก่ทีส่ดุ

ในประเทศออสเตรเลยีได้จดัตัง้ Institute for Teaching and Learning (ITL) ขึ้น 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนในแต่ละคณะของมหาวิทยาลัย 

โดยมกิีจกรรมทีเ่ก่ียวข้องหลากหลายกจิกรรม เช่น การจดัหลกัสตูรเพือ่พฒันา

คุณภาพของอาจารย์ผู้สอนอย่างสม�่ำเสมอ การพัฒนาอาจารย์ใหม่ การวิจัย

ด้านการศกึษา การพัฒนาความเป็นวชิาการ (scholarship) ในการเรยีนการสอน 

และ Teaching Leadership เป็นต้น ซึ่งความพยายามต่างๆ เหล่านี้ ท�ำให้

มหาวทิยาลัยซดินย์ีเป็นหนึง่ในมหาวทิยาลยัชัน้แนวหน้าของประเทออสเตรเลยี

	 สถาบันคลังสมองของชาติ และคณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสด ุ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ตระหนักถึงความส�ำคัญของ 

การพัฒนาการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ จึงได้จัดให้มี 

การสัมมนาครัง้นีเ้พือ่การพฒันาคณุภาพอาจารย์ คณุภาพบัณฑิตและสงัคมไทย 

ต่อไป
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วัตถุประสงค์
	 1.	เพื่อสร้างความตระหนักและความส�ำคัญในการพัฒนาคุณภาพ 

	 	 การเรียนการสอนและการพัฒนาผู ้สอนอย่างเป็นระบบและม ี

	 	 ยุทธศาสตร์

	 2.	เพ่ือแลกเปลีย่นประสบการณ์และวธิปีฏบัิตท่ีิดใีนการพฒันาคณุภาพ 

	 	 การเรียนการสอน และคุณภาพอาจารย์ผู้สอนของมหาวิทยาลัยใน 

	 	 ประเทศไทยและประเทศออสเตรเลีย 

	 3.	เพื่อส่งเสริมความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

	 	 และคุณภาพของอาจารย์ผูส้อนระหว่างมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 

	 	 และออสเตรเลีย                     

กลุ่มเป้าหมาย   
	 นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย อธิการบดี รอง

อธิการบดี คณบดี รองคณบดี ผู้อ�ำนวยการสถาบันการเรียนรู้ ผู้อ�ำนวยการ

ส�ำนัก หัวหน้าสาขา อาจารย์ และผู้สนใจ จ�ำนวน 100  คน   

ค่าลงทะเบียน   	ท่านละ  4,500 บาท  รวมค่าเอกสาร ค่าอาหารว่าง 4  มื้อ  

	 	 	 และอาหารกลางวัน 2 มื้อ

โครงการสัมมนาทางวิชาการ 2
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กิจกรรมต่อเนื่อง
	 1.	Workshop on “Innovation in Teaching and Learning: the  

	 	 Australian experiences” ระหว่างวันที่ 5 - 6 กุมภาพันธ์ 2558  

	 	 ที่โรงแรมปทุมวันปริ้นเซส กรุงเทพฯ

	 2.	หลักสตูรการเรยีนการสอนส�ำหรับนักศกึษา  Generation  Z รุน่ 2  

	 	 ระหว่างวันที่ 18 - 22 พฤษภาคม 2558

	 3.	ร่วมประชุมนานาชาติ the 12th Annual Conference on the  

	 	 International Society for Scholarship of Teaching and  

	 	 Learning 2015 (ISSOTL): Leading Learning and the Scholarship  

	 	 of Change ที่เมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย ระหว่างวันท่ี   

	 	 25 - 30 ตุลาคม 2558 

ติดต่อ

ดร. นงเยาว์  เปรมกมลเนตร
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 112  
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
มือถือ:	 	 081-909-8763
E-mail: 		 nongyao@knit.or.th
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โครงการสัมมนาทางวิชาการ 3
การสัมมนา “University Leadership: Changing times for Thai 

Universities”  วันที่ 30 กรกฎาคม 2558
เวลา 08.00 - 16.30 น.   

ณ โรงแรมเซ็นจูรีพาร์ค ถ. ราชปรารภ กรุงเทพฯ

	 สังคมโลกในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในทุกระบบและ

ทกุภาคส่วน เช่น ระบบเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม ความก้าวหน้าของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และที่ส�ำคัญที่สุดคือคนในสังคมปัจจุบันที่เกิดใน  

Generation ใหม่ที่มีแนวคิด วิธีปฎิบัติและพฤติกรรมท่ีเปลี่ยนไปจากคน 

รุ่นก่อน  จึงท�ำให้มหาวทิยาลยัทัว่โลกต้องมกีารเปลีย่นแปลงภายใน (Internal 

Engagement) ในทกุมติเิพือ่ให้สอดรบั  ก้าวทนักบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึน้

อย่างต่อเนื่องทั้งในด้านการก�ำกับดูแล การบริหารจัดการ การงบประมาณ  

การวางแผน การพฒันาบคุลากร  การเรยีนการสอน การประเมนิผล การวจิยั 

และงานวิชาการเพื่อสังคม เป็นต้น เพื่อความสามารถในการแข่งขันและโดย

เฉพาะในกรณีของประเทศไทยที่จะเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ในปีหน้า ยิง่ต้องสร้างการเปลีย่นแปลงภายในมหาวทิยาลยั/คณะ/ในเชงิบวก

ให้เกิดขึ้นเพื่อรองรับ AEC ดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการพัฒนา

คุณภาพบัณฑิตเพื่อการมีงานท�ำในยุคแห่งการแข่งขัน

	 สถาบนัคลงัสมองของชาต ิเหน็ถึงความส�ำคญัในการสร้างการเปลีย่นแปลง 

ภายในมหาวทิยาลยั/คณะเพ่ือการพฒันาคุณภาพของระบบการบรหิารจดัการ 

การเรียนการสอน การวิจัย และงานวิชาการเพื่อสังคม จึงได้จัดการสัมมนา

เรือ่ง “University Leadership : Changing times for Thai Universities”  

ขึน้ในวนัที ่23 กรกฎาคม 2558 ทีโ่รงแรมเซน็จูรพีาร์ค ถ. ราชปรารภ  กรงุเทพฯ  

เพื่อเป็นเวทีในการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้เกี่ยวกับหลักการ  และวิธีปฏิบัติที่ดี

ในการเปลี่ยนแปลงคณะและมหาวิทยาลัยไทยต่อไป  

โครงการสัมมนาทางวิชาการ 3
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วัตถุประสงค์
	 1.	เพ่ือแลกเปลีย่นความรู้ แนวคดิ มมุมอง ประสบการณ์และวธิปีฎบิตั ิ
	 	 ที่ดีในการสร้างการเปลี่ยนแปลงในมหาวิทยาลัย/คณะทั้งใน 
	 	 ประเทศไทยและต่างประเทศ  

	 2.	เพือ่แลกเปลีย่นและเรยีนรูก้รณศีกึษาในการสร้างการเปลีย่นแปลง 
	 	 ในคณะและมหาวิทยาลัยไทย 

	 3.	เพือ่ส่งเสรมิเครอืข่ายและความร่วมมอืในการสร้างการเปลีย่นแปลง 

	 	 ในคณะและมหาวิทยาลัยในประเทศไทย                 

กลุ่มเป้าหมาย   
	 นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย   อธิการบด ี 

รองอธิการบด ีผูช่้วยอธกิารบดี คณบดี รองคณบด ีผูอ้�ำนวยการส�ำนกั หวัหน้า

ภาควิชา และผู้สนใจทั่วไป จ�ำนวน 150 คน      

ค่าลงทะเบียน	 ท่านละ  2,000  บาท  รวมค่าเอกสาร ค่าอาหารว่าง 2  มือ้ 

	 	 	 และอาหารกลางวัน 1 มื้อ

กิจกรรมต่อเนื่อง
	 1.	ศกึษาดูงานมหาวทิยาลยัทีป่ระเทศสหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมนแีละ 
	 	 ราชอาณาจกัรเนเธอร์แลนด์ ในประเดน็ “University Leadership  
	 	 for Change: T&L, Research, Engagement and Management”  
	 	 ในระหว่างวันที่ 2 - 9 พฤษภาคม 2558 

	 2.	การประชมุ “University Leadership: Changing times for Thai  
	 	 Universities” วันที่ 23 กรกฎาคม 2558  ณ โรงแรมเซ็นจูรีพาร์ค  

	 	 ถ. ราชปรารภ กรุงเทพฯ

ติดต่อ
ดร. นงเยาว์  เปรมกมลเนตร
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 112  
โทรสาร:		 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
มือถือ:	 	 081-909-8763
E-mail: 		 nongyao@knit.or.th
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	 เครอืข่ายการประเมนิแห่งชาต ิหรอื Thailand Evaluation Network 

(TEN) เป็นเครือข่ายที่ไม่แสวงหาผลก�ำไร ด�ำเนินการอาสาสมัครที่มีความ 

มุ่งหวังที่จะสร้างวัฒนธรรมการประเมินเพื่อการพัฒนาประเทศ และส่งเสริม

ศักยภาพของนักประเมิน โดยความร่วมมือกับสถาบันคลังสมองของชาติ 

(สคช.) ส�ำนกังานพฒันาการวจัิยการเกษตร (องค์การมหาชน) (สวก.)  องค์การ

ยูนิเซฟ ประเทศไทย (UNICEF) และสถาบันพันธมิตร

	 พร้อมกันนี้ TEN มีความร่วมมือกับ Canadian Evaluation Society 

(CES) ภายใต้โครงการ “Credentialing Professional Evaluators in 

Thailand” โดยมีจุดมุ ่งหมายเพื่อพัฒนาบุคลากรทางด้านการประเมิน           

ในประเทศไทยให้เป็นมืออาชพี ได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับและเช่ือถือได้ ท้ังใน    

ระดบัชาตแิละระดบัสากล ซึง่มแีผนการด�ำเนนิงานระหว่างปี พ.ศ. 2557 - 2562 

	 The Five - Year Programme of Cooperation between Thailand 

Evaluation Network (TEN) and Canadian Evaluation Society (CES) 

entitled “Credentialing Professional Evaluators in Thailand”,            

2014 - 2019

เครือข่ายทางวิชาการ
โครงการ “Credentialing Professional Evaluators in Thailand”

โดย เครือข่ายการประเมินแห่งชาติ (Thailand Evaluation         
Network: TEN)  ร่วมกับ Canadian Evaluation Society (CES)

เครือข่ายทางวิชาการ
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Build high quality evaluation capacity of evaluators 

through setting and promoting  standards, and to 

disseminate advances in evaluation practice for 

both beneficiaries and users of evaluations

Development of National Evaluation Curriculum 

and Celebration of 2015 International Evaluation 

Year 

2015 	 TEN/CES Master Evaluation Trainers 

	 (The training is to strengthen capacity of the 

	 trained trainers to test the lessons plan, 

	 practice facilitation and teaching skills. It will 

	 be coached by international experts) First 

	 certification will be given to celebrate 

	 international year of evaluation. A TEN/CES  

	 Professional Learning Network will be 

	 established.

2015	 Finalization of national evaluation curriculum

9 - 13 Dec. 2014 Training of Trainers by international 

evaluation experts from UN agencies, CES and    

others

Step I

Step II
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Training of Evaluators at beginner level & Coaching 

Programmes for TEN/CES Master Evaluation Trainers

2016	 First Evaluation Training at beginner level 

	 delivered by TEN/CES trained Master 

	 Evaluation Trainers.

2016	 Capacity Building and Professional Learning 

	 (Topic will be identified)

Jan. 2016	 Training and coaching for TEN/CES 

	 	 Master Evaluation Trainers to apply 

	 	 for CES Credentialed Evaluator 

	 	 Designation Programme

Step III

Step IV Training of evaluators at intermediate level & 

Coaching Programmes  (To be continued)

2017	 Training of evaluators at intermediate level 

	 by TEN/CES Master Evaluation Trainers

2017	 Capacity building and Professional Learning 

	 (Topic will be identified)

Jan. 2017	 Training and coaching to be continued 

	 	 for CES Credentialed Evaluator 

	 	 Designation Programme.

เครือข่ายทางวิชาการ
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Step V

Step VI

Training of Evaluators at advanced level & Coaching 

Programme 

2018	 Training of evaluators at advanced level 

	 delivered by TEN/CES Mater Evaluation 

	 Trainers

2018	 Capacity building and Professional Learning 

	 (Topic will be identified)

Jan. 2018	 Training and coaching to be continued 

	 	 for CES Credentialed Evaluator 

	 	 Designation Programme 

Evaluation Training and Workshops

2019	 Training of evaluators/ evaluation workshop 

	 (open for discussion) 

2019	 Capacity building and Professional Learning 

	 (Topic will be identified)

2019	 Continued support master trainers to CES 

	 Credentialed Evaluator Designation 

	 Programme

สามารถอ่านรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.tenthailand.net
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	 แนวคิดของพันธกจิมหาวทิยาลยัเพ่ือสงัคม (University Engagement) 

เป็นจดุเปลีย่น (transition) ของการท�ำงานกบัสงัคมของมหาวทิยาลยั ซึง่เดมิ

ด�ำเนนิการอยูใ่นรปูแบบของงานบริการวชิาการ (service) และงานอาสาสมคัร 

(volunteering) เป็นหลกัไปสูก่ารท�ำงานร่วม (engagement) กบัภาคใีนพืน้ที่

ในลกัษณะเชงิสถาบนัทีเ่ป็นหุน้ส่วนระยะยาว (long-term partnership) และ

หวังทีจ่ะให้มหาวทิยาลยัเป็นผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี (stakeholders) อย่างแท้จรงิ

ของชมุชนหรอืสงัคมในพ้ืนที ่พันธกจิน้ีจะเป็นการเชือ่มโยงระหว่างภารกจิหลกั

ทกุภารกจิของมหาวทิยาลยั อาท ิการผลติบณัฑติ การวจัิย การบรกิารวชิาการ 

และการท�ำนุบ�ำรงุศิลปวฒันธรรม เข้าด้วยกนัอย่างมยีทุธศาสตร์และเป็นระบบ  

และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือของทุกภาคส่วนทั้งในระหว่างมหาวิทยาลัย

ด้วยกันเอง และระหว่างมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

	 จากความส�ำคัญของพันธกิจมหาวิทยาลัยเพื่อสังคมดังกล่าว หลาย

หน่วยงานจึงร่วมกันจัดตั้งเครือข่ายมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม (Engagement 

Thailand - EnT) ขึ้น เพื่อเป็นพื้นที่กลางในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์   

เครือข่ายทางวิชาการ
พันธกิจสัมพันธ์มหาวิทยาลัยกับสังคม 
(Engagement Thailand : EnT)

เครือข่ายทางวิชาการ
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การท�ำงานวิชาการเพื่อสังคม การพัฒนาระบบบริหารจัดการ ตลอดจนเป็น

จดุประสานความร่วมมอืระหว่างมหาวทิยาลยัทีส่นใจพนัธกจิเพ่ือสงัคม ทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ 

วิสัยทัศน์
“มหาวิทยาลัยเป็นพันธมิตร (partner)

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholders) อย่างแท้จริงของชุมชนและสังคม”

เป้าหมายของ EnT 
	 1.	เพื่อให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่เข้มแข็งในมหาวิทยาลัย ใน 

	 	 การขับเคลื่อนพันธกิจมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม และเกิดการ 

	 	 บูรณาการของทุกพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยในการท�ำงานเพื่อ 

	 	 สังคม 

	 2.	เพื่อให้มีการพัฒนาก�ำลังคนในมหาวิทยาลัยที่มีอุดมการณ์ ความรู้  

	 	 และทักษะในการท�ำงานวิชาการเพ่ือสังคม อย่างเป็นระบบและ 

	 	 ต่อเนื่อง

	 3.	เพื่อให้เกิดการยกระดับงานวิชาการจากผลงานเพื่อสังคม และ 

	 	 เกิดการพัฒนาระบบการรับรองคุณภาพงานวิชาการเพื่อสังคม  

	 	 เพื่อความก้าวหน้าในวิชาชีพของบุคลากร

	 4.	เพื่อสร้างชื่อเสียงและการยอมรับของมหาวิทยาลัยไทยในด้าน 

	 	 พันธกิจต่อสังคม ในวงการอุดมศึกษานานาชาติ
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หลักการท�ำงานของ EnT
	 1.	ร่วมคิดร่วมท�ำแบบพันธมิตรและหุ้นส่วน (partnership)

	 2.	เกิดประโยชน์ร่วมกันแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย (mutual benefits)

	 3.	เกดิการเรยีนรูร่้วมกนั และเกดิผลงานวชิาการ (knowledge sharing  

	 	 and scholarship)

	 4.	เกดิผลกระทบต่อสงัคมทีป่ระเมนิได้ (measurable social impact)

ผลที่คาดหวังของ EnT 

	 1.	เกิดประโยชน์ทั้งแก่มหาวิทยาลัยและสังคม ท้ังในด้านการพัฒนา  

	 	 การเรียนการสอน การวิจัย การถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนา 

	 	 คุณภาพบณัฑติ การพัฒนาก�ำลงัคน การสร้างความเข้มแขง็แก่ชมุชน  

	 	 และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

	 2.	เกดิการท�ำงานร่วมกนัระหว่างนกัวชิาการและนกัวิจัยจากมหาวทิยาลยั  

	 	 ต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  และการท�ำงานร่วมกบัชมุชน/ 

	 	 สังคม เพื่อร่วมสร้างผลกระทบในเชิงบวกให้เกิดแก่สังคมอย่างเป็น 

	 	 ระบบและมียุทธศาสตร์

	 3.	เกิดระบบการบริหารจัดการแบบใหม่ในมหาวิทยาลัยท่ีมีการ 

	 	 บูรณาการทรัพยากรทุกประเภทมาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม

	 4.	เกิดความเข้มแข็งและก้าวหน้าทางอาชีพแก่บุคลากรทุกประเภท 

	 	 ของมหาวิทยาลัย เช่น ในการเข้าสู ่ต�ำแหน่งทางวิชาการหรือ 

	 	 ช�ำนาญการ

เครือข่ายทางวิชาการ
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การบริหารจัดการ EnT

สมาชิก

สมาชิกประเภทองค์กร		 15,000 บาท ต่อ 3 ปี

ได้แก่ มหาวิทยาลัย สมาคม มูลนิธิ องค์กรภาครัฐ 

องค์กรภาคเอกชน ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสังคม 	

สมาชิกประเภทบุคคล

ได้แก่ บุคลากรของมหาวิทยาลัย และผู้สนใจทั่วไป ที่ประสงค์	 3,000 บาท ต่อ 3 ปี

จะท�ำงานเพื่อสังคม

1.	 ประเภทสมาชิก/ค่าสมาชิก

2.	 สิทธิประโยชน์ของสมาชิก

ประเภทสมาชิก ค่าสมาชิก

•	 มสีทิธเิข้าร่วมประชมุใหญ่เพือ่ออกเสียงเลือกต้ังคณะกรรมการอ�ำนวยการของ EnT ทกุปี 

	 (กรณีสมาชิกประเภทองค์กรได้รับ 2 สิทธิ สมาชิกประเภทบุคคลได้รับ 1 สิทธิ)

•	 มีสิทธิได้รับเลือกเป็นกรรมการอ�ำนวยการ และอนุกรรมการอื่นๆ ของ EnT

•	 มีสิทธิประดับเครื่องหมายและสัญลักษณ์ของ EnT

•	 รับข่าวสารความเคลื่อนไหวเกี่ยวกับการท�ำงานเพื่อสังคมของมหาวิทยาลัย

สมาชิกประเภทองค์กร สมาชิกประเภทบุคคล
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สมาชิกประเภทองค์กร สมาชิกประเภทบุคคล

ได้รับบรกิารและเข้าร่วมกจิกรรมของ EnT อาทิ

•	 การพัฒนางานวิชาการเพื่อสังคมใน

	 องค์กรสมาชิก เช่น การให้ค�ำปรึกษา

	 ฝึกอบรม และประสานวิทยากรจาก

	 ทั้งในและต่างประเทศมาแลกเปลี่ยน

	 ความรู้และประสบการณ์กับบุคลากร

•	 การให้ค�ำปรึกษาการเขียนผลงาน และ

	 การเสนอผลงานเพื่อความก้าวหน้า

	 ทางวิชาชีพของบุคลากรด้วยผลงาน

	 เพื่อสังคม

ไดร้ับบริการและเข้าร่วมกจิกรรมของ EnT อาทิ

•	 การรับรองการใช้ประโยชน์ของผลงาน

	 วิชาการเพือ่สงัคม (ในกรณทีีผ่ลงานนัน้ๆ ได้

	 รับการพิจารณาคัดเลือกเป็นกรณีศึกษา

	 ของ EnT)

•	 เข้าร่วมการประชมุสมัมนาของ EnT ในอัตรา

	 สมาชิก

•	 ได้รับการสนับสนุนจาก EnT 

	 ในการไปเสนอผลงานวิชาการเพื่อสังคม

	 ในต่างประเทศ

2.	 สิทธิประโยชน์ของสมาชิก (ต่อ)

สมาชิกประเภทองค์กร สมาชิกประเภทบุคคล

•	 ร่วมเสนอแนะนโยบายและมาตรการ

	 ต่างๆ เพื่อเสริมสร้าง Engagement 

	 ในประเทศไทยและ ASEAN

•	 การส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุม

	 สัมมนาของ EnT ในราคาสมาชิก 

	 (ไม่เกิน 2 คน)

•	 การเตรียมความพร้อมของสมาชิกใน

	 การสมัครรับการประเมินด้าน 

	 Engagement ในระดับนานาชาติ

•	 การยกย่องและประกาศเกียรติคุณ

	 ผลงานเพื่อสังคมของสมาชิกและ

	 องค์กรอื่นๆ ที่ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม

•	 ร่วมเป็นคณะผู้เชี่ยวชาญ (Expert Panel) 

	 ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

เครือข่ายทางวิชาการ
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ติดต่อ

สถาบันคลังสมองของชาติ (ส�ำนักประสานงานชั่วคราว)

539/2 อาคารมหานครยิบซั่ม ชั้น 22B ถนนศรีอยุธยา  เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์:	 02 640 0461 ต่อ 122 (คุณรัชนี) 

โทรสาร:	 02 640 0465

อีเมล์:	 ratchanee@knit.or.th

สมาชิกประเภทองค์กร สมาชิกประเภทบุคคล

•	 สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดเข้าร่วม 

	 Reviewer’s Panel รวมทั้งการประชุม

	 กรรมการ และอนุกรรมการต่างๆ ตาม

	 ค�ำเชิญของ EnT

•	 สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดส่งผลงาน

	 เพื่อตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่เป็นที่

	 ยอมรับ เพื่อความก้าวหน้าของวงการ

•	 รับเป็นสถานที่ศึกษาดูงานของสมาชิก 

	 EnT และองค์กรที่สนใจอื่นๆ ตามความ

	 เหมาะสม

•	 ร่วมเป็น Reviewer และวิทยากรในงาน

	 วิชาการเพื่อสังคม

•	 ส่งข่าวสารความเคลื่อนไหวและผลงาน

	 ทางวิชาการเพื่อสังคมให้กับ EnT 

	 อย่างสม�่ำเสมอ

3.	 หน้าที่ของสมาชิก
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โครงการวารสาร
วิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

	 วารสารวจิยัเพ่ือการพัฒนาเชงิพ้ืนที ่ก่อตัง้ขึน้เม่ือปี พ.ศ. 2552 ตลอดช่วง 
6 ปีแรกประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างดี ถือเป็นยุคของการเปิดพื้นท่ีใหม ่
ในวงการวิชาการส�ำหรับงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ที่เน้นการประยุกต์ใช้วิชาการใน
บริบทของชมุชนและสงัคม ส�ำหรบัปี พ.ศ. 2558 นี ้สถาบันคลงัสมองของชาติ
ได้รับการสนับสนุนทุนจากส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) มา
ด�ำเนนิการในยคุที ่2 เพ่ือต่อยอดผลงานโดยมุ่งเน้นสาระส�ำคญัด้าน “วชิาการ” 
และ “ระบบอดุมศกึษา” มากขึน้ ให้วารสารฯ มบีทบาทเป็นส่วนหนึง่ของการ
ขับเคล่ือนงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ให้เป็นงานวิชาการท่ีได้รับการยอมรับใน
วงการอดุมศกึษา ทัง้จากผูท้รงคณุวฒุใินสาขาวชิาเฉพาะ จากสถาบนัการศกึษา

และจากหน่วยงานส่วนกลางที่ดูแลระบบอุดมศึกษา เป้าหมายส�ำคัญก็เพื่อ
สร้างการเปลี่ยนแปลงงานวิชาการเพื่อสังคมในระดับการด�ำเนินการเพื่อการ
พัฒนานักวิชาการรุ่นใหม่ การสรุปผลงานวิชาการและการเผยแพร่ขยายผล
ให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาการของผู้ท�ำงาน และเป็นส่วนหนึ่งในการช้ีวัด
คุณภาพของมหาวิทยาลัย

วัตถุประสงค์
	 1.	เพื่อผลิตและเผยแพร่วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่รูปแบบ 
	 	 ใหม่ ที่สามารถชี้น�ำการวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ 

	 2.	เพือ่การพฒันานกัวชิาการรุน่ใหม่ให้มคีวามรูแ้ละทกัษะในการสร้าง 

	 	 ผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่

...ระบบนิเวศใหม่ แห่งการสร้าง ความก้าวหน้าของความรู้ กระบวนการ

ผลงาน และนักวิชาการคุณภาพเพื่อสังคม...

โครงการวารสารวิจัยเพ
ื่อการพ

ัฒ
นาเชิงพ

ื้นที่
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กิจกรรม
	 1.	การปรับเปลีย่นรูปแบบของวารสารวจัิยเพือ่การพฒันาเชงิพืน้ที ่เป็น 
	 	 วารสารอิเล็กทรอนิกส์ (On-line Journal) มีก�ำหนดออกปีละ 
	  	 4 ฉบับ ในเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายน และธันวาคม โดยจะ 
	 	 เชือ่มต่อเข้าสูฐ่านข้อมลูของศนูย์ดัชนกีารอ้างองิวารสารไทย (Thai- 
	 	 Journal Citation Index Centre : TCI) เพื่อสร้างคุณภาพผลงาน 
	 	 วิชาการเพื่อสังคม ในขณะเดียวกันก็ท�ำให้เกิดความสะดวกต่อ 
	 	 ผู้เขียน ผูอ่้าน และผูท่ี้สนใจโดยทัว่ไปทีจ่ะสามารถดาวน์โหลดข้อมลู 
	 	 จากวารสารฯ ในลักษณะ Print on Demand ได้

	 2.	สร้างเวทีเผยแพร่ผลงานวิจัย และพิจารณาคุณภาพเชิงวิชาการ 
	 	 ส�ำหรับผลงานวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ีของนักวิชาการรุ่นใหม่  
	 	 โดยวารสารฯ เปิดรับบทความวิชาการเพื่อการบริการสังคมจาก 
	 	 ทุกสาขาวิชาในรูปแบบบทความวิจัย บทความปริทัศน์ กรณีศึกษา  
	 	 บทความเชงินโยบาย และบทความรบัเชญิทีม่เีนือ้หาเกีย่วข้องหรอื 
	 	 เป็นผลมาจากการปฏิบัติการจริงกับชุมชนทั้งภาษาไทยและภาษา 
	 	 อังกฤษ ทั้งนี้จะมีกระบวนการพิจารณาบทความวิชาการเพื่อ 
	 	 สังคมที่เน้นการประยุกต์วิชาการเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง  
	 	 (Change) ในสังคมหรือชุมชนเป้าหมาย เป็นบทความที่มีฐานจาก 
	 	 การท�ำงานจริงในชุมชนใดชุมชนหนึ่ง โดยมีการออกแบบ ทดลอง 
	 	 ปฏิบัติการ วิเคราะห์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งก่อนและหลัง  
	 	 และสะท้อนมุมมองทางวิชาการในสาขาที่เกี่ยวข้อง โดยการม ี
	 	 ส่วนร่วมของชมุชนในทกุขัน้ตอน ทัง้นี ้เพือ่ให้แนวทางการน�ำเสนอ 
	 	 เนื้อหาวิชาการสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีพิจารณาแต่งตั้ง 
	 	 บคุคลให้ด�ำรงต�ำแหน่งทางวชิาการของ ก.พ.อ. ฉบบัที ่9 พ.ศ. 2556  
	 	 ดังนั้นเนื้อหาบทความจะต้องประกอบด้วยประเด็นส�ำคัญดังนี้
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	 	 ส�ำหรับขั้นตอนการพิจารณาบทความ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน คือ  
	 	 1) บรรณาธิการพิจารณาเบื้องต้น ตามเป้าหมายของวารสารฯ 
	 	 2) เชิญผูท้รงคุณวฒุอิย่างน้อย 2 ท่านพิจารณาให้ความเหน็ และให้ 
	 	 ค�ำแนะน�ำเพ่ือปรับปรุงแก้ไข เมื่อผู ้เสนอบทความแก้ไขแล้ว  
	 	 กองบรรณาธกิารจะพจิารณาความเหมาะสมท่ีจะตพีมิพ์ในข้ันสดุท้าย

	 3.	การพฒันานกัวชิาการรุน่ใหม่ กองบรรณาธกิารและคณะท�ำงานใน 
	 	 โครงการฯ จะร่วมมือกับมหาวิทยาลัยท่ีสนใจจัดการประชุมเชิง 
	 	 ปฏิบัติการตามภูมิภาคต่างๆ เพื่อพัฒนานักวิชาการรุ่นใหม่ใน 
	 	 การท�ำวิจัยและการเขียนบทความวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ ในประเด็น 
	 	 ทีเ่กีย่วข้อง อาท ิปรัชญาของการร่วมสร้างความรูร้ะหว่างนกัวชิาการ  
	 	 กบัผูใ้ช้ (Co-producton of knowledge) หลกัการและทฤษฎขีอง 
	 	 การวิจัยเพื่อพัฒนาพื้นที่ กรณีศึกษางานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และ 
	 	 เทคโนโลยี ด้านสังคมศาสตร์ และด้านศิลปวัฒนธรรมชุมชน  
	 	 การเขียนบทความวิชาการ และการวิจารณ์งานโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
	 	 เฉพาะด้าน เกณฑ์การพิจารณาผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่ง 

	 	 ทางวิชาการ และประเด็นอื่นๆ ตามความเหมาะสม

โครงการวารสารวิจัยเพ
ื่อการพ

ัฒ
นาเชิงพ

ื้นที่
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	 โดยจะจัดฝึกอบรมปีละ 3 ครั้ง ใน 3 ภูมิภาค มีระยะเวลาการอบรม
แต่ละครั้ง 2 วันช่วงเวลาประมาณต้นปี กลางปี และปลายปี 2558 หรือขึ้น
อยูกั่บทีม่หาวทิยาลยัทีใ่ห้ความร่วมมอืจะประสานและก�ำหนดวนั-เวลาในการ
จัดอบรม จ�ำนวนนักวิชาการที่เข้าร่วมประชุมครั้งละประมาณ 30 คน โดย 
อิงกับหลักสูตร “นักวิชาการเพื่อสังคม” ที่สถาบันคลังสมองของชาติ 
ด�ำเนินการอยู่แล้ว

	 นักวิชาการที่จะเสนอผลงานลงวารสารฯ สามารถน�ำเสนอผลงานวิจัย
ในระหว่างการฝึกอบรม และรับค�ำวิจารณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เข้าร่วม

หลักสูตร เพื่อน�ำไปปรับปรุงพัฒนางานของตนเองต่อไป

กลุ่มเป้าหมาย
	 กลุม่เป้าหมายของวารสารฯ ได้แก่ นกัวชิาการทกุสาขาทีมี่ความมุง่มัน่
จะใช้และพัฒนาวิชาการให้เป็นประโยชน์กับชุมชนและสังคมนักพัฒนา  

ผู้บริหาร ผู้ก�ำหนดนโยบายวิจัย และผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินผลงานวิชาการ

สิ่งที่จะได้รับ
	 •	 วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ ที่เป็นวารสารอิเล็กทรอนิกส ์ 
	 	 มีบทความวิจัย บทความรับเชิญ บทความปริทรรศน์ และบทความ 
	 	 อื่นๆที่ผ ่านการประเมินโดยผู ้ทรงคุณวุฒิตามเกณฑ์ท่ีก�ำหนด  
	 	 และออกเป็นรายไตรมาส ตั้งแต่เดือนมีนาคม 2558 เป็นต้นไป

	 •	 นักวิชาการรุ่นใหม่ที่ผ่านการพัฒนาความรู้และทักษะในการเขียน 
	 	 บทความวิชาการเพื่อสังคม จ�ำนวนไม่น้อยกว่า 180 คน

	 •	 ผลจากการประชมุแลกเปลีย่นประสบการณ์ของนกัวชิาการรุน่ใหม่  
	 	 (ตามสถานการณ์และความพร้อม)

ติดต่อ

นางสาว ชมพูนุท สวนกระต่าย
โทรศัพท์:	 02-640-0461 ต่อ 109 
โทรสาร: 	 02-640-0465 (อัตโนมัติ)
มือถือ:	 081-420-7990
E-mail:	 khunkor@hotmail.com, shompunut@knit.or.th
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	 จากสถานการณ์แรงกดนัทัง้ทีเ่กดิจากปัจจยัภายในและภายนอกประเทศ 

ซึ่งมีผลกระทบต่อภาคเศรษฐกิจการผลิตและการค้าของสินค้าเกษตรไทย  

รวมถงึการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศโลก ปัจจยัภายในของประเทศนัน้ 

ส่วนหน่ึงประเด็นปัญหามาจากการใช้นโยบายประชานยิมของภาครฐั ซ่ึงก่อให้ 

เกิดผลกระทบในวงกว้างต่อสังคม ดังนั้นมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องเร่ง

สร้างฐานองค์ความรูเ้ชงินโยบาย เกษตรและแนวทางในการจดัการ เพือ่ให้สงัคม 

ได้ตระหนักถึงผลกระทบและสามารถน�ำข้อความรู้ไปใช้ให้เกิดกระบวนการ

ปรับตัวทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

	 สถาบนัคลงัสมองของชาต ิร่วมกบัส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั 

(สกว.) ได้จัดท�ำส�ำนักประสานงาน “งานวิจัยเชิงนโยบายเกษตรและ 

เสริมสร้างเครือข่ายงานวิจัยเชิงนโยบาย” เพื่อสร้างฐานข้อความรู้เรื่อง

เศรษฐกจิการเกษตร และพฒันาชดุฐานความรู ้เชิงนโยบายการเกษตร พร้อมกับ 

ขยายฐานข้อความรูจ้ากโครงการวจิยัภายใต้ความดแูลให้ไปสูเ่วที สาธารณะ 

และสังคมทั้งในรูปของการจัดสร้างเอกสารทางวิชาการ จดหมายข่าว และ 

การจัดสรรทุนวิจัย
เชิงนโยบายเกษตร
โดย ส�ำนักประสานงาน “งานวจิยัเชงินโยบายเกษตรและเสรมิสร้าง
เครือข่ายงานวิจัยเชิงนโยบาย”

การจัดสรรทุนวิจัยเชิงนโยบายเกษตร
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การจัดเวทีวิชาการ เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในลักษณะของ

การเป็นเครือข่ายวิจัย ทั้งในและต่างประเทศที่เช่ือมต่อกันในวงกว้าง อีกท้ัง

ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งนักวิจัยรุ่นใหม่เชิงนโยบายเกษตร และเครือข่าย

กับนักวิจัยอาวุโสเพื่อก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน

	 โดยในทุกปีส�ำนักประสานงานฯ จะด�ำเนินการประกาศโจทย์วิจัยใน

ประเด็นนโยบายเกษตร (ครั้งที่ 1 ช่วงเดือน มกราคม และครั้งที่ 2 ช่วงเดือน

มิถุนายน) เพื่อกลั่นกรองข้อเสนอโครงการวิจัยที่ดี เสนอต่อ สกว. พิจารณา

ให้ทุนวิจัย

	 สามารถอ่านรายละเอยีดเพ่ิมเติมได้ที ่www.agripolicyresearch.com 



ปฏิทินกิจกรรม
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	11 - 16 ม.ค.	 13.30 - 15.30 น. 	 หลักสูตรผู้บริหารชุดโครงการวิจัยและ

		 	 นวัตกรรม รุ่น 1

		 	 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

23 ม.ค. 	 08.00 - 16.30 น. 	 การสัมมนา “Sustainable Campus for 	 	

		 	 Sustainability Society” Event 1: Sustainable  

		 	 campus initiatives: experiences from the  

		 	 University of Hong Kong 

			  ห้องบอลรูม A ชั้น M โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

26 - 30 ม.ค.	 08.30 - 15.30 น. 	 หลักสูตรนักวิชาการเพื่อสังคม รุ่น 2 ส่วนที่ 2 

		 	 การวเิคราะห์และสงัเคราะห์ผลงานวชิาการเพือ่

		 	 สังคม และการเขียนบทความและการเผยแพร่

		 	 ผลงานวิชาการเพื่อสังคมลักษณะอื่น

			  ห้อง Executive Junction ชั้น B

			  โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

5 - 6 ก.พ. 	 08.00 - 16.30 น. 	 การสัมมนา “Innovation in Teaching and 	

		 	 Learning: the Australian experiences”

		 	 ห้องบอลรูม A ชั้น M โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

ประจ�ำเดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 2558

ปฏิทินกิจกรรม

วัน เวลา กิจกรรม/สถานที่
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16 - 19 มี.ค. 	 หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาคณะ รุ่น 8 (FGP8)

		 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

22 - 27 มี.ค. 	 โครงการศึกษาดูงานมหาวิทยาลัย “University Engagement  

		 and Research Utilization: Japan case studies

		 เมืองโอซาก้า เกียวโต โกเป ประเทศญี่ปุ่น

		 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

27 มี.ค.	 หลักสูตรการบริหารจัดการความต่อเนื่องของระบบงานของ 

		 มหาวิทยาลัย (Business Continuity Management ) รุ่น1

		 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

27 - 30 เม.ย. 	 หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาคณะ รุ่น 9 (FGP9)

		 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

ประจ�ำเดือนมีนาคม - เมษายน 2558

ปฏิทินกิจกรรม

วัน กิจกรรม/สถานที่

2 - 9 พ.ค. 	 	 โครงการศกึษาดงูานมหาวทิยาลยั “University Leadership for  

		 	 Change: T&L, Research, Engagement and Management,”  

		 	 ประเทศสหพันธ ์สาธารณรัฐเยอรมนีและราชอาณาจักร 

		 	 เนเธอร์แลนด์

ประจ�ำเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2558

ปฏิทินกิจกรรม

วัน กิจกรรม/สถานที่
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6 - 7 พ.ค. 	 หลักสูตร “บทบาทสถาบันอุดมศึกษากับการจดัการอาสาสมคัร 

		 ในสถานการณ์ภยัพบิตั”ิ รุน่ 2

		 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

15 พ.ค.	 หลักสูตรการบริหารจัดการความต่อเนื่องของระบบงานของ 

		 มหาวิทยาลัย (Business Continuity Management) รุ่น 1

		 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

18 - 21 พ.ค. 	 หลักสูตรการเรียนการสอนส�ำหรับนักศึกษา Generation Z  

		 ส่วนที ่1 การจดัการเรยีนรูเ้ชงิรกุ (Active Learning) รุ่น 2

		 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

25 - 28 พ.ค. 	 หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาคณะ รุ่น 10 (FGP10)

		 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

11 - 12 มิ.ย. 	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย รุ่น 5 (URM5)

		 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

15 - 19 มิ.ย. 	 การศกึษาดงูานมหาวทิยาลยัและเข้าร่วมประชมุนานาชาต ิ“2015  

		 International Sustainable Campus Network (ISCN)

		 Conference: Expanding the dialogue: sustainability in  

		 a connected world”

		 ประเทศฮ่องกง

ประจ�ำเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน 2558 (ต่อ)

ปฏิทินกิจกรรม

วัน กิจกรรม/สถานที่
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1 - 3 ก.ค. 	 	 หลักสูตรการเรียนการสอนส�ำหรับนักศึกษา Generation Z  

		 	 ส่วนที่ 2 วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน (Scholarship of  

		 	 Teaching and Learning) รุ่น 2

		 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

9 - 10 ก.ค. 	 	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรุ่น 6 (URM6)

			  โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

15 - 17 ก.ค.,	 	 หลกัสตูรธรรมาภบิาลเพือ่การพฒันาอดุมศกึษา รุน่ 21 (UGP21)

21 - 24 กค.	 	 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

และ 28 ส.ค. 

(Case study)	

30 ก.ค.  	 	 การสัมมนา “University Leadership: Changing times for  

		 	 Thai Universities”

		 	 โรงแรมเซ็นจูรีพาร์ค ถ. ราชปรารภ กรุงเทพฯ

6 - 7 ส.ค. 	 	 หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย รุ่น 7 (URM7)

			  โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

17 - 20 ส.ค. 	 	 หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาคณะ รุ่น 11 (FGP11)

			  โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

ประจ�ำเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2558

ปฏิทินกิจกรรม

วัน กิจกรรม/สถานที่
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5 - 8 ต.ค. 	 	 หลักสูตรธรรมาภิบาลเพื่อการพัฒนาคณะ รุ่น 12 (FGP12)

			  โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

25 - 30 ต.ค. 	 	 การศกึษาดงูานมหาวทิยาลยัและเข้าร่วมประชมุวชิาการนานาชาต ิ 

		 	 “การพฒันาความเป็นวชิาการของการเรยีนการสอน (Scholarship  

		 	 in Teaching and Learning) : 2015 International Society  

		 	 for the Scholarship of Teaching and Learning (ISSOTL)  

		 	 Conference: Leading Learning and the Scholarship of  

		 	 Change” ณ เมืองเมลเบิร์น ประเทศออสเตรเลีย

ประจ�ำเดือนกันยายน - ตุลาคม 2558

ปฏิทินกิจกรรม

วัน กิจกรรม/สถานที่

11 - 13 พ.ย.,	 	 หลกัสตูรธรรมาภบิาล เพือ่การพฒันาอดุมศกึษา รุน่ 22 (UGP22)

17 - 20 พ.ย.	 	 โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

และ 18 ธ.ค.

(Case study)	 	 	

25 - 27 พ.ย. 	 	 หลักสูตร “บทบาทสถาบันอุดมศึกษากับการจัดการอาสาสมัคร 

		 	 ในสถานการณ์ภัยพิบัติ” รุ่น 3

			  โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส

 ประจ�ำเดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 2558

ปฏิทินกิจกรรม

วัน กิจกรรม/สถานที่
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29 พ.ย. - 5 ธ.ค.		 โครงการเข้าร่วมประชุมและศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม  

		 	 “National coordinating Centre for Public Engagement  

		 	 (NCCPE) Annual Conference 2015 and University  

		 	 Engagement Study Visit in the UK” เมอืง Bath และ Bristol

		 	 ประเทศสหราชอาณาจักร

 ประจ�ำเดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม 2558 (ต่อ)

ปฏิทินกิจกรรม

วัน กิจกรรม/สถานที่




